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Kompetenceudvikling i praksis 2.0

Resumé

Denne rapport er en afsluttende evaluering af Kompetenceudvikling i praksis (KUP), som er blevet
gennemfert i Lolland Kommune og Guldborgsund Kommune i perioden 2016 til 2020. Evalueringen
har fokus pa de aktiviteter, der er gennemfart i anden del af projektperioden, dvs. 2018 til 2020.
Denne del af projektet kaldes KUP 2.0.

Den afsluttende evaluering belyser skolernes gennemfarelse og oplevede udbytte af centrale ind-
satser, og den kaster lys over den udvikling, som projektet har medfert med hensyn til det paedago-
giske personales teamsamarbejde og undervisningspraksis. Evalueringen er malrettet A. P. Maller
Fonden og de to involverede kommuner, men den rummer ogsa centrale pointer om skole- og
kompetenceudvikling, som kan veere relevante for andre kommuner.

Coronapandemien har sendret vilkarene for
gennemforelsen af indsatsen

Det er vaesentligt at vaere opmaerksom pa, at resultaterne i denne afsluttende evaluering af
KUP 2.0 er pavirket af seerlige kontekstuelle forhold knyttet til coronasituationen. Nedluk-
ninger i foraret 2020 betad, at nogle af indsatserne i KUP 2.0 ikke kunne gennemfgares som
planlagt, ligesom hverdagen for bade ledere, medarbejdere og elever har vaeret forandret.
Fjernundervisning og skiftende restriktioner har pavirket mulighederne for at gennemfere
undervisningen som planlagt, og coronasituationen kan ogsa have pavirket de data, som er
indsamlet i efteraret 2020. Resultaterne af denne afsluttende evaluering ma derfor tolkes
med forsigtighed.
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Indledning

Positive resultater med relevans for andre skoler og
kommuner

Praksisvejledningen er en relevant og meningsfuld indsats

Fra tidligere evalueringer og generel viden pa omradet ved vi, at det kan vare vanskeligt at
igangsaette relevant skoleudvikling. Skoler er komplekse organisationer med mange akto-
rer, som alle skal skabe mening i nye indsatser. Det er langt fra altid, at det lykkes at skabe
koblinger mellem de indsatser, der udvikles pa forvaltningsniveau, og hvad der reelt opleves
meningsfuldt i praksis. Det er derfor vigtigt at fremhaeve, at det med KUP er lykkedes at ud-
vikle en indsats, som et flertal af lzerere og paedagoger oplever som relevant, nar de vareta-
ger skolens kerneopgave, dvs. undervisningen.

Et af de centrale greb i KUP er et nyt lag af vejledere pa skolerne, sakaldte praksisvejledere.
Praksisvejlederne er erfarne undervisere, der er blevet efteruddannet i vejledning. | praksis-
vejledningsforlgb arbejder praksisvejlederne sammen med laerere og paedagoger om en kon-
kret problemstilling i undervisningen. Det sker i form af kortere forlab baseret pa principper
fra aktionslaering. Praksisvejlederne har desuden en centralrolle i udviklingen af sakaldte
leeringsmakkerforleb, hvor paedagogisk personale sparrer med hinanden om paedagogiske
eller didaktiske udfordringer. Det kan fx forega i forlab, hvor to laerere fra samme argangs-
team sparrer med hinanden om deres undervisning. Praksisvejlederne spiller ogsa en rolle i
udviklingen af den generelle vejlederkultur pa skolerne, og der er fokus pa at forankre deres
kompetencer i de paedagogiske leeringscentre (PLC). Samlet set varetager praksisvejlederne
dermed en raekke vigtige opgaver pa skolerne.

Det er et gennemgaende perspektiv i evalueringen, at praksisvejlederfunktionen som helhed
og praksisvejledningsforlgbene har vaeret med til at bane vejen for en hgjere grad af aben-
hed og et styrket samarbejde om undervisningen. Praksisvejledningen opleves relevant,
fordi den finder sted teet pa undervisningen og saetter fokus pa faglig refleksion og konkrete
redskaber og metoder. Praksisvejledningen ser altsa ud til at veere et relevant svar pa et ved-
varende behov for udvikling af undervisningen, som kan inspirere andre kommuner, ligesom
praksisvejlederfunktionen fortsat kan bidrage til centrale udviklingsopgaver pa skolerne i de
to kommuner.

Det lange track med plads til justering

KUP er gennemfart over flere ar, og det ser ud til, at den lange tidsperiode har haft en positiv
betydning. Malet har vaeret at gennemfare en kulturaendring ved at arbejde pa flere niveauer
samtidig. Nar udviklingen er sket over en lzengere periode, har det skabt mulighed for, at
bade lzerere, paedagoger og ledelse fik tillid til indsatserne, at de gode historier spredte sig,
og at indsatsen dermed kom til at virke efter hensigten. Siden opstarten af KUP er arbejdet
med elementerne i indsatsen lebende blevet justeret og tilpasset skolernes virkelighed. Det
betyder, at KUP ikke er ét fast koncept, som alle skoler har arbejdet med pa przaecis samme
made igennem arene. Det har givet skoleledelserne mulighed for at justere indsatserne, sa
de rammer behovet pa netop deres skole, og samtidig har det givet skoleledelserne et stort
ansvar for at prioritere indsatserne, tilpasse dem til skolens kontekst og fa dem til at give
mening for det paedagogiske personale.
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Resultater

Samlet set peger evalueringen p3, at der er sket en forandring i leerere og paedagogers samarbejde
om undervisningen og i skoleledernes mulighed for feedback og sparring pa tveers af skoler. Lae-
rere og paedagoger har gennem praksisvejledningen stiftet bekendtskab med nye tilgange i under-
visningen og nye samarbejdsformer, som de ogsa kan anvende fremover til udvikling af deres un-
dervisningspraksis. Den samlede positive vurdering af praksisvejledningen betyder, at det vil vaere
relevant at fortsaette med praksisvejledning i en eller anden form fremover.

Det har veeret en af de overordnede malsaetninger for KUP at styrke laerere og paedagogers praksis.
Evalueringen viser, at en vaesentlig del af det paedagogiske personale oplever, at praksisvejlednin-
gen har styrket deres undervisning, og at de er blevet mere bevidste om egen praksis.

| KUP har der desuden vaeret en mélszetning om, at de konkrete indsatser pa ledelses- og medar-
bejderniveau med tiden skulle sprede sig til den generelle praksis pa skolerne til gavn for elevernes
leering og trivsel. Evalueringen har derfor ogsa sat fokus pa, om det er muligt at male en generel
udvikling i forhold til laerere og paedagogers teamsamarbejde og undervisningspraksis savel som
elevernes udbytte. Denne maling saetter fokus pa alle laerere og paedagoger pa skolerne og ikke
kun de, der har deltaget i konkrete indsatser.

Evalueringen viser, at der i perioden 2018 til 2020 har veeret lille positiv udvikling inden for den del
af teamsamarbejdet, som handler om laerernes samarbejde om undervisningen, idet de i hgjere
grad deler undervisningserfaringer med hinanden. Der kan til gengeeld ikke identificeres en positiv
udvikling i elevernes vurderinger af undervisningen og egen leering og trivsel. Det samme er tilfael-
det med hensyn til laerere og peedagogers egne vurderinger af de specifikke omrader af deres un-
dervisningspraksis, som evalueringen har belyst.

Det er i den forbindelse vaesentligt at vaere opmaerksom pa, at vi fra lignende skoleudviklingspro-
jekter ved, at udvikling af paedagogisk praksis tager tid, og er afhaengig af mange forhold. Man kan
derfor ikke forvente positive resultater i lgbet af f& ar. Hverken i forhold til undervisningen eller ele-
vernes laering og trivsel. Det er et langt traek, og det ma derfor anses som positivt, at en vaesentlig
del af det peedagogiske personale oplever et udbytte, og at der tilmed kan ses en generel udvikling
i teamsamarbejdet. Derudover skal det understreges, at coronapandemien har medfert andre be-
tingelser for undervisningen, og at der er elever, som har haft det vanskeligt i forbindelse med ned-
lukningen.

Evalueringens hovedresultater uddybes nedenfor.

Skolelederne oplever et positivt udbytte af laeringsgrupper og
leeringsmakkere

Som led i KUP 2.0 har skoleledelserne arbejdet med laeringsgrupper og leeringsmakkere. Evaluerin-
gen viser, at et flertal af skolelederne vurderer udbyttet af de to indsatser positivt. | alt 84 % er
enige eller overvejende enige i, at ledelsesindsatserne har styrket deres relationer til ledere fra an-
dre skoler, og i alt 69 % af skolelederne er enige eller overvejende enige i, at ledelsesindsatserne
har gjort, at de konkret far mere sparring og feedback fra andre ledere i hverdagen. De positive vur-
deringer underbygges i de kvalitative data. Lederne oplever, at de er kommet teettere pa hinanden,
og at samarbejdet pa tveers af skoler er styrket. Arbejdet med leeringsgrupper og laeringsmakkere
har gget skoleledelsernes kendskab til hinanden, og det gar det muligt at bruge hinanden uformelt
i hverdagen og lgbende sgge raddgivning i forskellige typer af spargsmal. Skoleledelserne vurderer
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altsd samlet set ledelsesindsatserne positivt, men de vurderer ogsa, at der fortsat er behov for at
definere et mal og formal med samarbejdet i laeringsgrupper og som laeringsmakkere.

Evalueringen viser ogsa, at skoleledelsernes overordnet set vurderer deres samarbejde i ledelses-
teamet positivt bade i 2018 og i 2020. De vurderer blandt andet, at de tager et feelles ansvar i ledel-
sesteamet, og at ledelsen ogsa kan samarbejde om de mere udfordrende aspekter af den paedago-
giske praksis.

Praksisvejledningen skaber abenhed og faglig udvikling

Evalueringen viser, at godt halvdelen af laererne og paedagogerne (57 %) har deltaget i et praksis-
vejledningsforlgb i skoledret 2018/19 eller 2019/20. De tidligere evalueringer af KUP og midtvejs-
evalueringen af KUP 2.0 tegnede et positivt billede af erfaringerne med praksisvejledningen, og det
gor sig ogsa geeldende for denne slutevaluering. Det er et gennemgaende perspektiv i evaluerin-
gen, at praksisvejlederne og praksisvejledningen har haft en afggrende betydning for resultaterne
af KUP og har vaeret med til at bane vejen for en hgjere grad af abenhed og et styrket samarbejde
om undervisningen.

Stort set alle laerere og paedagoger (i alt 94 %) er enige eller overvejende enige i, at praksisvejlede-
ren skabte et trygt rum for vejledningen, ligesom stort set alle (i alt 89 %) er enige eller overvejende
enige i, at praksisvejlederen gav relevant faglig feedback. I alt 69 % oplever, at praksisvejledningen i
hgj ellerinogen grad har gget deres bevidsthed om egen praksis. Pa spagrgsmal om, hvorvidt prak-
sisvejledningen har styrket deres undervisning, er det ligeledes en vaesentlig andel, som svarer po-
sitivt, om end svarene er lidt mere delte. | alt 60 % af laerere og paedagoger er enige eller overve-
jende enige i, at praksisvejledningen har styrket deres undervisning, mens i alt 39 % altsa er uenige
eller overvejende uenige i dette. Evalueringen sammenfatter fire positive traek ved praksisvejled-
ningen:

» Praksisvejledningen har fokus pa konkrete greb og faglige udviklingsmuligheder: Evalueringen
peger pa, at praksisvejledningen opleves som brugbar og meningsfuld, fordi der er fokus pa kon-
krete undervisningssituationer. Praksisvejledningen saetter gang i faglige refleksioner, og laerere
og padagoger oplever at fa konkrete greb til eksempelvis at handtere klasseledelsesopgaven.

« Derer opbygget tillidsfulde relationer: Laerere og paedagoger beskriver, at de har tillid til praksis-
vejlederen, og at praksisvejlederen er lyttende og god til at give feedback. De positive relationer
er bl.a. en konsekvens af, at der har spredt sig positive fortaellinger om forlgbene. Det betyder, at
laerere og paedagoger tar forteelle praksisvejlederen om det, der ellers kan veere sveert eller sar-
bart at dele med andre.

« Praksisvejledningen har veeret med til at skabe dbenhed: Praksisvejledningen har medfert mere
abenhed for samarbejde, fordi laerere og paedagoger har faet erfaringer med at indga i udvik-
lingsprocesser og at samarbejde med andre om udvikling af undervisningen. Praksisvejledere og
skoleledere vurderer, at der er sket en aendring i det paedagogiske personales samarbejde i lgbet
af projektperioden. Laerere og paedagoger har accepteret, at det er en del af deres arbejde at
gore undervisningen til genstand for paedagogiske og didaktiske droftelser.

« Praksisvejlederen tilbyder et eksternt blik men kender skolens kontekst: Praksisvejlederne er en
mellemting mellem en intern og en ekstern vejleder, og bade lzerere, paedagoger og skoleledel-
servurderer, at den dobbelte karakter i praksisvejlederens rolle har vaeret en styrke i arbejdet.
Praksisvejlederne har kunnet bringe ny viden samt nye tilgange og metoder ud pa skolerne, og
de har samtidig haft en tilknytning til og viden om den enkelte skole, som betyder, at de har kun-
net tilpasse og justere deres arbejde efter samarbejdskulturen pa skolen og i det enkelte team.
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Faglig refleksion gennem kollegial sparring i laeringsmakkerforlab

Laerere og paedagoger har i skoledret 2019/20 arbejdet med laeringsmakkere. | laeringsmakkerfor-
lob sparrer kolleger med hinanden med afsaet i et fagligt fokuspunkt. Evalueringen viser, at 69 % af
leererne og paedagogerne har deltaget i mindst ét lzeringsmakkerforlgb. Laerere og paedagoger vur-
derer forlgbene positivt. | alt 78 % er enige eller overvejende enige i at have faet relevant faglig
feedback fra deres kollega. Praksisvejlederen har understgttet laeringsmakkerarbejdet fx ved at for-
midle redskaber, som kan anvendes som led i observationer, og gennem sparring og vejledning.
Evalueringen peger pa folgende positive muligheder i arbejdet med laeringsmakkere:

« Refleksion og leering i laeringsmakkerforlgb gar begge veje: Laerere og paedagoger giver udtryk
for, at de i kraft af leeringsmakkerforlab er blevet inspireret til at tage nye metoder i brug. De
fremhaever den dobbelte laering, der er i lazeringsmakkerforlab, fordi bade den, der observerer, og
den, der observeres, laerer noget. Observationerne og det efterfalgende samarbejde kan skabe et
rum for feelles faglige refleksioner.

+ Det relationelle har stor betydning for udbyttet: At indga professionelt i et leeringsmakkerforlab
skal laeres, og der skal udvikles tillidsfulde relationer. Nar laerere og paedagoger er trygge ved at
give hinanden sparring, kan sparringen udvikle relationen og skabe et taettere samarbejde. Sko-
leledelserne vurderer dog, at nar der er tale om starre udfordringer i undervisningen, er gennem-
farelse af leeringsmakkerforlab ikke tilstreekkeligt. | de tilfaelde skal der igangsaettes andre indsat-
ser, fx gennem samarbejde med en praksisvejleder.

Teamsamarbejde og undervisningspraksis

Arbejdet med praksisvejledning og laeringsmakkerforlgb skal vaere med til at understatte lgbende
udvikling af skolernes praksis pa bade ledelses- og medarbejderniveau og derigennem pa laengere
sigt styrke elevernes leering og trivsel. Derfor indeholder evalueringen en vurdering af den generelle
udvikling af praksis fra 2018 til 2020. Fokus er her, om arbejdet med indsatserne har spredt sig
blandt alle lerere og paedagoger, og dermed om arbejdet med indsatserne kan aflaeses i den ge-
nerelle praksis pa skolerne. Der er ikke tale om en praecis maling af de leerere eller paedagoger, der
har deltaget i indsatserne, da en sddan maling ikke har vaeret mulig at gennemfgare.

Som beskrevet indledningsvist er det vaesentligt at veere opmaerksom pa, at disse resultater ma
tolkes med forsigtighed. Malingen kan vaere pavirket af en raekke forskellige forhold. Fx kan nedluk-
ningen af skolerne i foraret 2020 have pavirket elevernes besvarelser og lzerere og paedagogers vur-
dering af deres teamsamarbejde. Det er desuden muligt, at betydningen af de forskellige indsatser
for den generelle praksis pa skolerne fgrst kan iagttages efter en laengere tidsperiode.

Samarbejdet om undervisningen

Evalueringen konkluderer pa baggrund af de kvalitative data, at der ser ud til at veere skabt et styr-
ket samarbejde om undervisningen pa nogle skoler. Laerere og paedagoger vurderer, at der skabt
nye muligheder for faglig udvikling, og at de oftere drafter deres undervisning med hinanden og
samarbejder mere, end de gjorde tidligere. Samlet set peger analysen p3, at iszer praksisvejlednin-
gen har medvirket til en gget abenhed over for fzelles refleksioner over og udvikling af praksis. De
kvantitative data peger pa, at der er sket en lille positiv udvikling fra 2018 til 2020, sa leerere og pae-
dagogeri hgjere grad deler deres undervisningserfaringer med hinanden som led i teamsamarbej-
det. | forhold til to andre centrale dimensioner i teamsamarbejdet, hhv. samarbejde om udvikling
af undervisningen og samarbejdsrelationer i teamet, er der ikke sket signifikant udvikling fra 2018
til 2020.
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Elevernes laering og trivsel

Analysen af de kvantitative data viser, at der pa baggrund af elevernes egne vurderinger ikke kan
konstateres en udvikling i deres laering og trivsel. Der er i stedet tale om en negativ udvikling i ele-
vernes besvarelser pa to spargsmal: Feerre elever er glade for at komme i skole i 2020 end i 2018, og
flere elever oplever, at de keder sigi timerne. Der er ikke nogen signifikant udvikling i elevernes vur-
dering af, om de fagligt klarer sig godt i skolen, om de leerer meget i skolen, og om de er glade for
deres klasse, nar vi sammenligner besvarelser fra hhv. 2018 og 2020. Resultaterne skal dog tolkes
med forsigtighed, da elevernes generelle trivsel har veeret pavirket af coronapandemien®.

Det paedagogiske personales undervisningspraksis

Udviklingen i laerere og paedagogers undervisningspraksis belyses i rapporten gennem kvantitative
data. Denne del af analysen fokuserer pd tre udvalgte temaer og afspejler derfor ikke det hele’ i en
given undervisningspraksis. Analysen viser, at besvarelserne vedr. to af temaerne ligger pa samme
hgje niveau i 2020 som i 2018. | forhold til det tredje tema Feedback, mdl for elevernes leering og
elevinvolvering er der sket et fald.

Regler og rutiner i undervisningen: Et stort flertal af laerere og paedagoger havde bade i 2018 og i
2020 fokus pa at rammesaette og anvende tydelige rutiner i undervisningen. | alt 98 % svarer, at de i
hgj eller nogen grad havde tydelige rutiner i starten af lektionen, og i alt 97 %, at de i hgj ellerino-
gen grad i starten af lektionen gav eleverne et overblik over, hvad der skulle ske. | alt 85 % af ele-
verne oplever da ogsa, at deres laerer i starten af timen altid eller tit forteeller, hvad der skal ske i
lzbet af timen. Samlet set ser det altsa ud til, at deri hgj grad er fokus pa centrale elementer i klas-
seledelse blandt det paedagogiske personale, men der er ikke nogen udvikling i perioden fra 2018
til 2020 for dette tema.

Faglige og sociale feellesskaber i undervisningen: Et stort flertal af leerere og paedagoger vurderede
bade i 2018 ogi 2020, at de er opmaerksomme pa at skabe gode relationer til hver enkelt elev (99 %
svarer i hgj eller i nogen grad i 2020), og at de sammenszetter elever i makkerpar eller grupper ud
fra paedagogiske refleksioner (97 % svarer i hgj eller i nogen grad i 2020). Samlet set har lzerere og
padagoger altsa fokus pa faglige og sociale feellesskaber, men der er ikke sket nogen udvikling i
perioden fra 2018 til 2020 for dette tema.

Flertallet af eleverne vurderer, at de er gode til at hjeelpe hinanden i klassen (i alt 64 % oplever altid
eller tit dette), og de oplever ogsa, at deres leerere er gode til at hjeelpe dem, nar de oplever faglige
vanskeligheder (i alt 86 % svarer, at de er enige eller lidt enige i dette). Der er dog ogsa en gruppe af
elever, som synes, det er vanskeligt at bede om hjeelp fra deres lzerere. | alt 27 % af eleverne eri
2020 enige eller lidt enige i, at de var bange for, at deres laerer syntes de var darlige, hvis de spurgte
om hjzelp.

Feedback, mdl for elevernes leering og elevinvolvering: Flertallet af laerere og paedagoger arbejder
med mal for undervisningsforlgbene, men det sker i mindre grad i 2020, end det gjorde i 2018. | alt
91 % af laererne og paedagogerne opstillede i hgj eller i nogen grad mal for undervisningen i 2018. |
2020 geelder det for i 79 %. Denne udvikling falger den nationale tendens til mindre grad af fokus
pa leeringsmal. Flertallet af eleverne oplever, at deres leerere lytter til gode forslag fra klassen, men
denne andel er faldet lidt fra 2018 til 2020. | 2020 er i alt 65 % af eleverne enige eller lidt enige i, at
deres leerer i det seneste undervisningsforlab lyttede til gode forslag fra klassen (mod 69 % af ele-
verne i 2018).

1 Se EVA’s undersggelse ”Grundskolers erfaringer med nedundervisning under covid-19-pandemien” 2021.
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Om datagrundlaget

Evalueringen bygger pa kvantitative data fra spergeskemaundersggelser blandt ledere, laerere og
padagoger og elever, samt kvalitative data fra interview med ledelse og paedagogisk personale i
Lolland Kommune og Guldborgsund Kommune.
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2.1

Kompetenceudvikling i praksis 2.0

Indledning

Ved starten af skoledret 2018/19 igangsatte Guldborgsund Kommune og Lolland Kommune Kom-
petenceudvikling i praksis 2.0 (KUP 2.0), som er en todrig indsats, der handler om at skabe og un-
derstatte en kultur for labende udvikling af praksis pa ledelses- og medarbejderniveau. KUP 2.0 er
en fortseettelse af Kompetenceudvikling i praksis (KUP), som kommunerne har arbejdet med i de
to foregdende skoledr. KUP 2.0 er, som det var tilfaeldet med KUP, stattet af A. P. Mgller Fonden, og
deter A. P. Mgller Fonden, der har bedt Danmarks Evalueringsinstitut (EVA) om at evaluere kom-
munernes arbejde med KUP 2.0.

EVA’s evaluering af KUP 2.0 bestar af hhv. en midtvejsevaluering (2019) og en afsluttende evalue-
ring (2021). Denne rapport sammenfatter kommunernes erfaringer fra arbejdet med KUP 2.0 og
praesenterer resultaterne af den afsluttende evaluering.

Baggrund

Det overordnede formal med KUP var via indsatser pa bade medarbejder- og ledelsesniveau at bi-
drage til en styrket laeringskultur med fokus pa observation af og refleksion over egen praksis og et
styrket teamsamarbejde. Indsatserne forventedes at bidrage til @get leering og trivsel hos eleverne,
samt gget arbejdsglaede hos det paedagogiske personale.

Evalueringen af KUP viste overordnet set, at der var igangsat gode udviklingsprocesser i forbin-
delse med praksisvejledningsforlab pa skolerne. Evalueringen pegede dog ogsa pa forhold, som
skulle have opmeerksomhed fremadrettet. Det drejede sig om det didaktiske fokus i forbindelse
med praksisvejledning og teamsamarbejde, om inddragelse af de gvrige vejledere og om ledelsens
rolle.

Med overgangen til KUP 2.0 er der udfart flere justeringer og nye tiltag, bl.a. som falge af opmaerk-

somhedspunkterne fra evalueringen af KUP. | KUP 2.0 er der kommet et ekstra spor for det paeda-

gogiske personale, saledes at alle skoler fra skoledret 2019/20 ud over arbejdet med praksisvejled-
ning ogsa skulle arbejde med i lzeringsmakkerforlgb blandt det paedagogiske personale.

Midtvejsevalueringen af KUP 2.0 pegede pa, at der var ivaerksat en raekke relevante indsatser. Midt-
vejsevalueringen pegede derudover pa en raekke opmaerksomhedspunkter for det videre arbejde.
For det forste pegede evalueringen pa, at det var vigtigt at f& arbejdet med laeringsmakkere blandt
det paedagogiske personale til at fungere hensigtsmeessigt. For det andet pegede evalueringen p3,
at det var vigtigt at styrke arbejdet med lzeringsmakkere pa ledelsesniveau, og for det tredje pe-
gede evalueringen pa, at der var behov for opmaerksomhed pa at inddrage praksisvejledere i de
padagogiske leeringscentre. Denne afsluttende evaluering bygger oven pa evalueringen af KUP og
midtvejsevalueringen af KUP 2.0 og har fokus pa gennemfarsel af indsatser og pa de samlede re-
sultater af KUP 2.0.
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2.2

2.3

Kompetenceudvikling i praksis 2.0
Indledning

Evalueringens formal

Den afsluttende evaluering af KUP 2.0 har et todelt formal. Evalueringen skal for det ferste belyse
skolernes gennemfgrelse og oplevede udbytte af centrale indsatser. For det andet skal evaluerin-
gen kaste lys over den udvikling, som projektet har medfart med hensyn til det paedagogiske per-
sonales teamsamarbejde og undervisningspraksis.

Evalueringens todelte fokus er illustreret i nedenstaende figur:

FIGUR 2.1
Evalueringens todelte fokus

1. Gennemferelse og 2. Resultater af arbejdet

0 I
udbytte af indsatser med KUP
+ Indsatser pa ledelsesniveau « Generel udvikling af
« Indsatser p& medarbejderniveau samarbejdskulturen
« @vrige indsatser. « Udvikling i teamsamarbejde

« Udvikling i elevernes lzering og trivsel
« Udvikling i undervisningspraksis.

Evalueringens design og metode

Denne afsluttende evaluering bygger pa kvantitative data fra spargeskemaer blandt paedagogisk
personale, skoledere og elever, samt kvalitative data fra en raekke interview. Konkret bestar data-
grundlaget af:

« Enspgrgeskemaundersagelse fra efteraret 2020 (KUP2 Endline) bestdende af spargeskemaer ud-
sendt til skoleledere, paedagogiske personale og elever.

+ Padagogiske personale: Der blev udsendt 915 invitationer til at deltage i spergeskemaunder-
segelsen. EVA modtog 353 besvarelser herpa, hvilket giver en svarprocent pa 39 %.

+ Skoleledere: Der blev udsendt i alt 28 invitationer til at deltage i spargeskemaundersggelsen,
og EVA modtog 20 besvarelser herpa. Dette giver en svarprocent pa 71 %.

« Elever: Det samlede antal besvarelser for spargeskemaundersggelsen til eleverne var 1.020 ud
af 1.486 elever i de involverede klasser. Dette giver en svarprocent pa 69 %.

« Udvalgte spergsmal fra spargeskemaundersggelsen fra den afsluttende evaluering af KUP (KUP
Endline) i 2018 og fra midtvejsevalueringen af KUP 2.0 i 2018 (KUP2 Baseline).

« Eninterviewrunde bestdende af 17 interviews fordelt pa fem skoler - hhv. to fra Guldborgsund
Kommune og tre fra Lolland Kommune. Der er foretaget interviews med udviklingsgruppen, sko-
leledelsesniveauet, praksisvejledere, gvrige vejledere, lzerere og paedagoger. Alle interviews er
optaget, transskriberet og analyseret. Tabellen nedenfor viser hvilke interviews, der er gennem-
fort.
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Kompetenceudvikling i praksis 2.0
Indledning

TABEL 2.1

Evalueringens datagrundlag

Interview med repraesentanter fra skoleledelsen 4
Fokusgruppeinterview med laerere 2
Fokusgruppeinterview med paedagoger 2
Individuelt interview med paedagog 2
Individuelt interview med laerer 2
Fokusgruppeinterview med gvrige vejledere 2
Fokusgruppeinterview med praksisvejledere 2
Fokusgruppeinterview med udviklingsgruppen 1
Total 17

For yderligere beskrivelser af datagrundlag, indsamling og metode, se metodeappendiks bagerst i
rapporten. | rapporten har vi udvalgte de mest relevante resultater, som i rapporten fremstilles i
tabeller og figurer. Der er desuden udarbejdet tabelrapporter for de tre spgrgeskemaundersggel-
ser, hvor tabeller for samtlige spargsmal kan findes.

2.3.1 Projektgruppe

Evalueringen er gennemfert af en projektgruppe bestaende af:

« Chefkonsulent Caspar Theut (projektleder frem til 1. november 2020)

« Chefkonsulent Signe Mette Jensen (projektleder fra 1. november 2020).
+ Seniorkonsulent Anne Grosen

« Juniorkonsulent Emil Valentin Petersen

+ Juniorkonsulent Sigurd Klausholt-Larsen.

2.3.2 Rapportens opbygning
Rapporten er ud over resumé og indledning opbygget af tre kapitler:
« Kapitel tre seetter fokus pa gennemfarelse og udbytte af arbejdet med leeringsgrupper og lae-
ringsmakkere blandt skolelederne.

« Kapitel fire omhandler indsatserne pa medarbejderniveau. Det vil sige, at der er fokus pa gen-
nemfarelse, understgttelse og udbytte af praksisvejledning og laeringsmakkerforlab samt de ind-
satser, der vedrerer udvikling af skolernes paedagogiske leeringscentre (PLC).

+ Kapitel fem undersgger, om arbejdet med KUP har medfart en udvikling i det paedagogiske per-
sonales samarbejde og undervisningspraksis, og om eleverne vurderer, at deres laering og trivsel
er styrket. Der er med andre ord fokus pa resultaterne af projektet.
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Kompetenceudvikling i praksis 2.0

Leeringsgrupper og leeringsmakkere
pa ledelsesniveau

Som led i KUP 2.0 er derigangsat indsatser pa ledelsesniveau, hvor skoleledelserne arbejder med
laeringsgrupper og laeringsmakkere, samt sparring i samarbejde med LEAD. Formalet er at udvikle
ledelsens praksis og styrke samarbejdet pa tvaers af skoler, ligesom skoleledelsen skal veere en rol-
lemodel for det paedagogiske personale i forbindelse med deres arbejde med lzeringsmakkere.

| det fglgende saetter vi fokus pa arbejdet med leeringsgrupper og laeringsmakkere blandt skolele-
delserne. Kapitlet rundes af med en vurdering af indsatserne og en status pa samarbejdet pa ledel-
sesniveau. Kapitlet bygger bade pa kvalitative og kvantitative data. Med hensyn til de kvantitative
data er det vigtigt at veere opmeaerksom pa, at der er tale om fa respondenter, og derfor kan ganske
fa svari spgrgeskemaundersggelsen rykke meget ved det samlede billede?. Tabeller og figurer i ka-
pitlet skal laeses med dette forbehold in mente.

| forhold til erfaringerne med leeringsgrupper og leeringsmakker viser kapitlet, at skoleledelserne er
delte i deres vurdering af indsatserne. En del skoleledelser vurderer arbejdet med leeringsgrupper
og laeringsmakker positivt, og en del vurderer det lidt mindre positivt. Noget af det, skoleledelserne
fremhasver som positivt, er, at samarbejdet i leeringsgrupper og som leeringsmakkere har styrket
deres mulighed for at fa sparring og feedback fra deres lederkolleger. Midtvejsevalueringen fra
2018 pegede pa, at der var blandede erfaringer med arbejdet i leeringsgrupperne, og at kommu-
nerne pa davaerende tidspunkt endnu ikke var sa langt med arbejdet med laeringsmakkere. Kom-
munerne har siden arbejdet videre med ledelsesindsatserne, men der er dog stadig nogle udfor-
dringeriforhold til at fa indsatserne til at fungere optimalt. Det handler seerligt om, at der fortsat er
behov for at definere et mal og formal med samarbejdet i lzeringsgrupper og som laeringsmakkere.

Kapitlet viser desuden, at skoleledelserne overordnet set vurderer deres samarbejde i ledelsestea-
met positivt bade i 2018 og i 2020. Det ses bl.a. ved, at skoleledelserne vurderer, at de tager et feel-
les ansvar i ledelsesteamet, og at man i ledelsen ogsa kan arbejde sammen om de mere udfor-
drende aspekter af den peedagogiske praksis.

2 Fordi der er sa fa respondenter i dette spargeskema, er det ikke muligt at foretage chi*test, sddan som det geres for de andre kryds-
tabellerirapporten.
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3.1

Kompetenceudvikling i praksis 2.0
Leeringsgrupper og lringsmakkere pa ledelsesniveau

Laeringsgrupper

| begge kommuner er skoleledelserne organiseret i mindre leeringsgrupper. Den grundlaeggende
tanke er, at lederne mades i lzeringsgrupperne og drafter et fagligt tema. Derefter skal lederne ar-
bejde videre med det faglige tema i samarbejde med deres laeringsmakker og evt. en LEAD-coach.
Spargeskemaundersggelsen blandt skoleledelserne i de to kommuner viser, at 85 % af lederne i
skoledret 2019/20 var en del af en laeringsgruppe. Det varierede, hvor hyppigt grupperne madtes:
12 % af lederne mgdtes én-to gange, 59 % madtes tre-fire gange, og 29 % medtes mere end fire
gange i lgbet af skolearet 2019/20.

65 % af skolelederne svarer, at der var udvalgt et fagligt fokuspunkt forud for det seneste made,
som de deltog i. For 29 % af skolelederne var der ikke et fagligt fokuspunkt for madet.

Figur 3.1 viser skoleledernes vurdering af, hvorvidt arbejdet med laeringsgrupper har styrket deres
ledelsespraksis.

FIGUR 3.1
Skoleledernes vurdering af arbejdet med leeringsgrupper

Arbejdet med leeringsgrupper har... (N=13)

...styrket min ledelsespraksis inden for den paedagogiske
ledelsesopgave

...styrket min viden om, hvordan jeg kan ga til den
paedagogiske ledelsesopgave

...generelt set styrket min ledelsespraksis

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

MEnig mOvervejende enig  MHverken enigelleruenig M Overvejende uenig M Uenig

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt skoleledelser i Guldborgsund og Lolland Kommuner, 2020.

Note: Besvarelsen kommer pa baggrund af spgrgsmalet: “Hvor enig eller uenig er du i felgende udsagn om arbejdet
med laeringsgrupper og laeringsmakkere?” Bemaerk, at spgrgsmalet kun er stillet til de ledere, der har angivet, at de har
medtes med deres leeringsmakker i skolearet 2019/20.

Som det fremgar af figur 3.1, er skolelederne delte i deres vurdering af, om laeringsgrupperne har
haft en positiv betydning for deres ledelsespraksis: | alt 54 % er enige eller overvejende enige i, at
arbejdet med leeringsgrupper har styrket deres viden om, hvordan de kan ga til den paedagogiske
ledelsesopgave. | alt 54 % er enige eller overvejende enige i, at arbejdet med laeringsgrupper har
styrket deres ledelsespraksis inden for den paedagogiske ledelsesopgave, og en lidt mindre andel
paialt47 % erenige eller overvejende enige i, at arbejdet med leeringsgrupper generelt set har
styrket deres ledelsespraksis. Den resterende del af lederne angiver, at de hverken er enige eller
uenige, mens ganske fa er overvejende uenige i den positive vurdering af arbejdet med laerings-
makkere. Bemeerk, at kun 13 skoleledelserne har besvaret dette spergsmal, og at 8 % derfor svarer
til en enkelt leder.
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Kompetenceudvikling i praksis 2.0
Leeringsgrupper og lringsmakkere pa ledelsesniveau

Interview med skoleledelserne viser en tilsvarende spredning i vurderingerne af leeringsgrupperne.
Nogle skoleledelser vurderer mulighederne for ledelsesudvikling i leeringsgrupperne positivt. De
vurderer, at de er blevet fagligt udfordret og har faet mulighed for at reflektere over deres egen
praksis. Gennem faglig sparring med ledere fra andre skoler og eksterne konsulenter er der i lee-
ringsgrupperne skabt muligheder for at fokusere pa udvikling af praksis og ikke bare pa den dag-
lige drift. En skoleleder giver udtryk for falgende positive erfaring med leeringsgrupperne:

Normalt er man som ledelse meget i daglig drift og meget lasningsorienteret, men her har vi
haft mulighed for at teenke lidt kreative tanker sammen og udfordre hinanden. Og sa synes jeg,
det har veeret fint, at der har siddet en udefra og kunnet facilitere det, opfange noget undervejs
og sperge ind til det.

Skoleleder

Leeringsgrupperne har i dette tilfeelde fungeret som et feelles rum, hvor skoleledelserne med ud-
gangspunkt i forskellig praksis og forskellige skolekulturer har sparret med hinanden ud fra nogle
overordnede temaer, som allerede var definerede.

De interviewede skoleledelser har dog ogsa oplevet vanskeligheder i forhold til at fa laeringsgrup-
perne til at fungere efter hensigten. Skoleledelserne nasvner primeert tre typer af udfordringer:

« Udskiftningerideltagerkredsen og/eller meget tidspressede skolelederkolleger har begraenset ud-
byttet af deltagelsen i leeringsgruppen.

« Der manglede et klart fokus for arbejdet i laeringsgruppen, og der var behov for mere styring af
arbejdet.

« Leeringsgrupperne fyldte for lidt i forhold til at komme taet pa hinandens praksis og gennemfare
reel udvikling.

Vi seetter her primaert fokus pa de to sidstneevnte udfordringer. Nogle skoleledelser vurderer, at det
ville have kraevet hyppigere mader, hvis leeringsgrupperne skulle bidrage til udvikling af praksis. En
skoleleder peger eksempelvis pa, at leeringsgrupperne kan udgere et godt forum for skole- og ledel-
sesudvikling, men det ville krzeve, at lederne madtes hyppigere, og at de kom endnu taettere pa hin-
andens praksis. Der eftersparges altsd en mulighed for at komme helt teet pa praksis, sa maderne
ikke primaert far fokus pa mere generelle draftelser af ledelsespraksis. En leder sammenligner ledel-
sesindsatserne med praksisvejledningen af laerere og paedagoger og konstaterer, at arbejdet med
ledelsesudvikling muligvis ogsa kraever leengere og mere intensive forlgb.

Skoleledere eftersparger desuden et klarere fokus for arbejdet i laeringsgrupperne. | nogle laerings-
grupper blev mgdernes indhold farst besluttet ved madets start. En skoleleder konkluderer, at det
"desveerre blev lidt for last.” Og det betyder ifelge skolelederne, at de primaert kom til at tale om drift
og de mest akutte opgaver pa skolerne. Skolelederne peger derfor pa, at det er meget afgerende, at
eksterne facilitatorer kan veere med til at styre mgdernes indhold:

Vivar lynhurtige til at tale det her ned i drift. Altsa "oplever du ogsa...? Ja, det gor jeg.’ Og der
var det vigtigt, at der var et chefblik og et ledelsesblik ind i det her og sperge, om det er den rig-
tige dagsorden, vi far sat, og er det i virkeligheden noget mere overordnet eller noget mere
grundlaeggende, vi skal have talt om i stedet for at fa last nogle driftsmaessige opgaver.

Skoleleder
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3.2

Kompetenceudvikling i praksis 2.0
Leeringsgrupper og lringsmakkere pa ledelsesniveau

Den eksterne sparring beted, at der i nogle tilfeelde blev sat en mere udviklingsorienteret dagsor-

den for madet. Det skete ifalge skoleledelserne, ndr de eksterne konsulenter fastholdt, at mgder-

nes formal ikke var at diskutere drift, men snarere at give hinanden feedback pa ledelsesmaessige
udfordringer. Samlet set peger interviewene altsa pa, at den eksterne sparring har haft en stor be-
tydning.

Laeringsmakkere

| begge kommuner er skoleledelserne blevet sat sammen med en laeringsmakker, som er udpeget
af forvaltningen. Lederne medes med deres leeringsgrupper og arbejder derefter videre med deres
leeringsmakker om et udvalgt, fagligt tema.

Spergeskemaundersggelsen blandt skoleledere viser, at 80 % havde en laeringsmakker i skolearet
2019/20. Pa samme made som det var tilfaeldet med laeringsgrupperne, er der variation i, hvor hyp-
pigt de madtes med deres laeringsmakker: 44 % af lederne svarer, at de mgdtes én-to gange, 38 %
svarer, at de mgdtes tre-fire gange, og 19 % af lederne angiver, at de ikke mgdtes med deres lae-
ringsmakker i skoledret 2019/20. En del af lederne har altsé faet tildelt en lzeringsmakker, som de
reelt ikke har samarbejdet med.

54 % af ledere angiver, at de havde et udvalgt, fagligt fokuspunkt forud for det seneste made med
leeringsmakkeren. Lederne er ogsa blevet spurgt om, hvad de har dreftet pa det seneste made med
deres leeringsmakker, og deres svar viser, at de hyppigst har dreftet paedagogisk ledelse (85 %),
strategiske overvejelser (69 %) personaleledelse (54 %) og samarbejdet med forvaltningsledel-
sen/konsulenter (54 %). Derudover er skolelederne blevet spurgt om hvilke ledelsesdimensioner,
de arbejdede med pa madet. Her svarer de, at de iseer har arbejdet med ledelse af de professionel-
les leering og udvikling (77 %) og udvikling af kvalitet i undervisningen (46 %).

Figur 3.2 viser skoleledernes vurdering af, hvorvidt arbejdet med en laeringsmakker har styrket de-
res ledelsespraksis.

FIGUR 3.2

Skoleledernes vurdering af arbejdet med laeringsmakkere

Arbejdet med laeringsmakkere har... (N = 13)

...styrket min viden om, hvordan jeg kan ga til den
padagogiske ledelsesopgave

...styrket min ledelsespraksis inden for den paedagogiske
ledelsesopgave

...generelt set styrket min ledelsespraksis

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

MEnig mOvervejendeenig M Hverken enigelleruenig M Overvejende uenig M Uenig

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt skoleledelser i Guldborgsund og Lolland Kommuner, 2020.

Note: Besvarelsen kommer pé baggrund af spgrgsmalet: “Hvor enig eller uenig er du i felgende udsagn om arbejdet
med laeringsgrupper og leeringsmakkere?” Bemaerk, at spergsmalet kun er stillet til de ledere, der har angivet, at de har
medtes med deres laeringsmakker i skolearet 2019/20.
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3.3

3.3.1

Kompetenceudvikling i praksis 2.0
Leeringsgrupper og lringsmakkere pa ledelsesniveau

Som det fremgar af figur 3.2, er skolelederne delte i deres vurdering af arbejdet med laeringsmak-
kere. | alt 61 % af skolederne er enige eller overvejende enige i, at arbejdet med laeringsmakkere
har styrket deres viden om, hvordan de kan ga til den paedagogiske ledelsesopgave, mens lidt
feerre, nemligi alt 54 %, er enige eller overvejende enige i at arbejdet med laeringsmakkere har styr-
ket deres ledelsespraksis inden for den peedagogiske ledelsesopgave. | alt 62 % er enige eller over-
vejende enige i at arbejdet med laeringsmakkere generelt set har styrket deres ledelsespraksis. Den
resterende del af skolelederne angiver, at de hverken er enige eller uenige, mens ganske fa (be-
meerk at 8 % svarer til en enkelt skoleleder) er overvejende uenige eller uenige i den positive vurde-
ring af arbejdet med laeringsmakkere.

I interviewene giver skoleledelserne primeaert udtryk for positive erfaringer med at have en leerings-
makker. Skoleledelserne vurderer dog, at i og med at det har veeret op til dem selv at fastholde en
kontinuitet i makkerarbejdet, har det fungeret bedre i nogen perioder end i andre. En skoleleder
beretter om et konstruktivt samarbejde med sin laeringsmakker. Han fortzeller, at han madtes med
sin makker fire-fem gange, og at de til mgderne primeert satte fokus pa udviklingsopgaver pa de
respektive skoler. Han forklarer om indholdet pa maderne:

Sa snakker vi om, hvad vi har fokus pad pa hver vores egen matrikel, hvordan vi kan udvikle sko-
len, hvilke tanker vi gar os i forhold til fremtiden, og hvordan vi ser pa kommunens strategier,
og hvordan vi handterer dem. Sa det er meget overordnet, man sidder og sparrer.

Skoleleder

En skoleleder naevner desuden, at makkerarbejdet har givet mulighed for at laere af en mere rutine-
ret kollega. Han har faet indblik i de @vrige skoler i kommunen og i det samlede skolevaesen.

Ledelsesindsatsernes betydning for skoleledelsernes
samarbejde

Formalet med indsatserne pé ledelsesniveau har veeret at udvikle praksis i ledelsens arbejde og
styrke samarbejdet pa tveers af skoler. Dette afsnit viser dels skoleledelsernes vurdering af indsat-

sernes betydning for deres samarbejde med andre ledere, og dels hvordan arbejdet i ledelseste-
ams vurderes.

Samarbejdet pa tveers af skoler

| spergeskemaundersaggelsen er skolelederne blevet bedt om at vurdere, om arbejdet med laerings-
grupper og leeringsmakkere samlet set har pavirket deres samarbejde med andre ledere. Skolele-
dernes vurdering fremgar af figur 3.3.
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Leeringsgrupper og lringsmakkere pa ledelsesniveau

FIGUR 3.3

Ledelsesindsatsernes betydning for samarbejdet pa tvaers af skoler

Hvor enig eller uenig er du i falgende udsagn om arbejdet i laeringsgrupper og med din laeringsmakker?
Arbejdet med leeringsgrupper og laeringsmakkere har samlet set... (N =13)

...styrket min relation til ledere fra andre skoler

...styrket mine muligheder for at fa sparring og feedback fra
andre ledere i hverdagen

...gjort at jeg konkret far mere sparring og feedback fra andre
ledere i hverdagen

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

MEnig mOvervejendeenig  MHverken enigelleruenig  mOvervejende uenig  m Uenig

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt skoleledelser i Guldborgsund og Lolland Kommuner, 2020.

Note: Forud for spargsmalet skrives der: "I det felgende bedes du vurdere, hvorvidt arbejdet med leeringsgrupper og
leeringsmakkere samlet set har pavirket dit samarbejde med andre ledere i hverdagen. Med samarbejde i hverdagen
menes det samarbejde, som ligger ud over de formelle aktiviteter, der har vaeret i forbindelse med arbejdet med lee-
ringsgrupper og laeringsmakkere”. Bemaerk, at spergsmalet kun er stillet til de ledere, der har angivet, at de har mgdtes
med deres laeringsmakker i skoledret 2019/20.

Figuren viser, at i alt 84 % af skolelederne er enige eller overvejende enige i, at ledelsesindsatserne
har styrket deres relationer til ledere fra andre skoler, ogi alt 77 % er enige eller overvejende enige
i, at de har styrket deres muligheder for at fa sparring og feedback fra andre ledere i hverdagen. |
alt 69 % af skolelederne er enige eller overvejende enige i, at ledelsesindsatserne har gjort, at de
konkret f&r mere sparring og feedback fra andre ledere i hverdagen. Der er altsa samlet set tale om
en positiv vurdering af, om arbejdet med leeringsgrupper og laeringsmakkere har styrket samarbej-
det med andre ledere.

De positive vurderinger underbygges i interviewene med skoleledelserne. Lederne oplever, at de er
kommet taettere pa hinanden, og at samarbejdet pa tvaers af skoler er styrket. Som en skoleleder
siger: "Jeg mader nogle af mine lederkolleger lidt mere intensivt, end jeg ellers ville gare. Jeg kan
give mit besyv med og f& andres besyv med i min ledelse.”

Arbejdet med laeringsgrupper og laeringsmakkere har gget skoleledelsernes kendskab til hinanden,
og det gar det muligt at bruge hinanden uformelt i hverdagen og labende sgge radgivning i forskel-
lige typer af spergsmal. Skoleledelserne fremhaever dog, at de far stgrst udbytte af samarbejdet,
nar de kommer taet pd hinandens praksis, dvs. nar de spejler deres egen ledelsespraksis i en anden
skoleleders ledelsesarbejde og -forstaelse og bliver nysgerrige pa at udvikle deres egen praksis. Og
her peger skoleledelserne pa, at det er afggrende, at der defineres et klart formal med samarbej-
det. En skoleleder forklarer dette gnske pa falgende made:
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3.3.2

Kompetenceudvikling i praksis 2.0
Leeringsgrupper og lringsmakkere pa ledelsesniveau

Jeg er meget til leeringsmakkere bade pa ledelsesniveau og pa medarbejderniveau, men jeg
kan jo meerke i forhold til mig selv og vores laeringsmakker og laeringsgruppe, at der skal vaere
en plan med det, der skal vaere sat tid af til det, der skal vaere udvikling i det, ellers mister man
det.

Skoleleder

Skoleledelserne vurderer altsd samlet set ledelsesindsatserne positivt, men de vurderer ogsa, at
der fortsat er behov for at definere et mal og formal med samarbejdet i laeringsgrupper og som lee-
ringsmakkere.

Samarbejdet i ledelsesteamet

Intentionen med at arbejde med laeringsgrupper og lzeringsmakkere har, som beskrevet i indled-
ningen, veeret at udvikle praksis pa ledelsesniveau. Udover en vurdering af disse indsatser, er skole-
ledelserne ogsa blevet bedt om at vurdere samarbejdet i deres ledelsesteam, hvilket vises i figur
3.4. Som tidligere beskrevet er det grundet de fa respondenter ikke muligt at drage sikre konklusio-
ner pa forskellene mellem besvarelserne fra hhv. 2018 og 2020. Udviklingen er med andre ord ikke
statistisk signifikant. Figuren giver dog alligevel en indikation af, at svarene fra 2018 og 2020 peger i
samme retning pa tveers af spergsmalene.
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Kompetenceudvikling i praksis 2.0
Leeringsgrupper og laringsmakkere pa ledelsesniveau

FIGUR 3.4

Skoleledernes vurdering af samarbejdet i ledelsesteamet

| ledelsesteamet...

...tager vi et faelles ansvar for at lgse udfordringer omkring den
paedagogiske praksis og elevernes laring og trivsel

2020 (N =20)

2018 (N =22)
...taler vi om alle aspekter af den paedagogiske praksis og
elevernes leering og trivsel uden at det skaber darlig stemning i

ledelsesteamet

2020 (N = 20)

2018 (N =22)
...taler vi abent om alle aspekter af den paedagogiske praksis og
elevernes laering og trivsel, selv om det vedrarer specifikke

ledere

2020 (N = 20)

2018 (N=22)
...bliver vi klogere p3, hvilke beslutninger vi skal treeffe, nar vi
har dreftet udfordringer omkring den paedagogiske praksis og

elevernes laering og trivsel

2020 (N = 20)

2018 (N=22)
...felger vi op pa, hvilken betydning de starre beslutninger (fx
nye indsatser) vi traeffer omkring den paedagogiske praksis har

for elevernes leering og trivsel

2020 (N = 20)

2018 (N=22)
...arbejder vi databaseret (bred forstaelse af data) med
sammenhangen mellem den paedagogiske praksis og elevernes

laering og trivsel

2020 (N = 20)

2018 (N =22)

0% 20 % 40 %

M Enig mOvervejende enig M Hverken enigelleruenig M Overvejende uenig

100 %

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt skoleledelser i Guldborgsund og Lolland Kommuner, 2020; EVA’s sporge-

skemaundersggelse blandt skoleledelser i Guldborgsund og Lolland Kommuner (KUP2 Baseline), efterar 2018.
Note: Figuren rummer besvarelser af spgrgsmalet: Er du enig eller uenig i felgende udsagn om jeres samarbejde i le-

delsesteamet pa din skole/afdelingsskole?”
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Kompetenceudvikling i praksis 2.0
Leeringsgrupper og lringsmakkere pa ledelsesniveau

Langt starstedelen (i alt 90 % i 2020 og i alt 96 % af skolelederne i 2018) er enige eller overvejende
enige i, at dei ledelsesteamet tager faelles ansvar for at lgse udfordringer. De taler om alle aspekter
af den paedagogiske praksis, uden at det skaber darlig stemning, svarerialt 90 % i 2020 og i alt 91
% i 2018, og det sker ogsa, selvom det bergrer specifikke ledere, svarerialt 90 % i 2020 og i alt 91 %
i 2018. Faerrest er dog enige eller overvejende enige i, at de arbejder databaseret i ledelsesteamet.
Her erialt 60 % enige eller overvejende enige i 2020 ogi alt 64 % i 2018.

Samlet set tegner svarene et positivt billede af samarbejdet i skolernes ledelsesteam bade i 2018
0g i 2020, idet der for begge ar svares positivt pa spargsmal, der relaterer sig til centrale aspekter i
arbejdet, fx at der tages feelles ansvar for at lgse udfordringer i teamet, og at der kan tales dbent
om alle aspekter af den paedagogiske praksis.

Opmerksomhedspunkter

Evalueringen af indsatser pa ledelsesniveau viser, at der er blandede erfaringer med indsat-
serne. En del vurderer samarbejdet med lederkolleger som positivt, fordi det giver mulighed
for sparring og feedback pa tvzers af skoler. Samtidig peger evalueringen ogsa pa, at der
fortsat er udfordringer forbundet med at definere mal og formal for samarbejdet i lerings-
grupper og i leringsmakkerforlgb. Pa baggrund af evalueringen, kan der peges pa felgende
opmarksomhedspunkter for det fremadrettede arbejde med kompetenceudvikling i praksis
blandt skoleledelser:

« For det forste er det vigtigt, at arbejdet med laeringsgrupper eller leeringsmakker pa leder-
niveau rammesattes tydeligere. Her spiller forvaltningen en sarlig rolle som dem, der kan
saette rammer og folge op pa arbejdet. Konkret kan forvaltningen stagtte samarbejdet mel-
lem ledere i lzeringsgrupper eller leeringsmakkerforlgb ved fx selv at deltage pa leerings-
gruppemaeder, at folge op pa laeringsmakkerforleb i deres lebende samtaler med lederne,
eller ved at inddrage ekstern sparring, der kan facilitere mader og klaede lederne pa til at
give kollegial sparring og vejledning.

For det andet er det vigtigt, at bade forvaltning og skoleledelser i hgjere grad definerer
mal og formal med leeringsgrupper og leeringsmakkerforlgb. Hvis arbejdet med laerings-
grupper skal prioriteres er det vigtigt, at der er et formal med megderne, og at de opleves
som meningsfulde. Og hvis samtalen mellem lederkollegerne pa tveers af skoler skal be-
vaege sig ud over den daglige drift og have fokus pa fx udvikling af skolerne eller sparring
om udfordringer i ledelsesopgaven, er det vigtigt, at der er klare mal for laeringsmakker-
forlebene, som er meningsfulde for dem, der deltager i sparringen.
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Kompetenceudvikling i praksis 2.0

Praksisvejledning og leeringsmakkere
blandt det paedagogiske personale

| KUP 2.0 har indsatserne blandt det paedagogiske personale vaeret praksisvejledning og laerings-
makkerforlgb. Derudover er der blevet arbejdet med at forankre og understatte udviklingen i prak-
sis via PLC og @vrige vejledere. | kapitlet ser vi farst pa, hvordan arbejdet med praksisvejledning og
leeringsmakkere er gennemfert, hvordan ledelsen har understettet arbejdet, og herefter hvad lae-
rere og paedagoger oplever at fa ud af indsatserne. Til sidst ser vi pd, hvordan de gvrige indsatser,
som bl.a. arbejdet i PLC, er forlgbet.

| kapitlet giver bade leerere, paedagoger og skoleledelser overordnet set udtryk for en positiv vurde-
ring af praksisvejledning og leeringsmakkerforlgb. Laerere og paedagoger oplever, at de har faet
konkrete redskaber med, og at de har udviklet deres undervisningspraksis gennem disse indsatser.
Pa spargsmal om, hvorvidt praksisvejledningen og laeringsmakkerforlgb har styrket deres undervis-
ning, er svarene lidt mere delte. | alt 39 % af leerere og paedagoger er uenige eller overvejende
uenige i, at praksisvejledningen har styrket deres undervisning, og 46 % er uenige eller overvejende
uenige i at arbejdet med laeringsmakkere har styrket deres undervisning. Selvom den overordnede
vurdering af praksisvejledning og leeringsmakkerforlgb er positiv, er det altsa ikke alle lzerere og
padagoger, der endnu har faet et tilfredsstillende udbytte af forlgbene.

Samtidig er der ogsa nogle forskelle i vurderingen af hhv. praksisvejledning og laeringsmakker:

« Det seerlige ved praksisvejledningen er ifalge bade lzerere, paedagoger og skoleledelserne, at
fordi praksisvejlederen kommer med en solid faglighed og mader laerere og paedagoger respekt-
fuldt og ligeveerdigt, er der en stor tillid til praksisvejlederens faglige input. Praksisvejledningen
tager udgangspunkt i de udfordringer, den enkelte oplever her og nu, og forlgbene tilpasses den
enkeltes behov, hvilket gar vejledningen brugbar og vedkommende.

+ Det seerlige ved laeringsmakkerforlgbene er ifglge bade laerere, paedagoger og skoleledelserne, at
sparringen mellem kolleger gar begge veje, hvilket giver mulighed for faglig udvikling for begge
parter. Den kollegiale sparring giver mulighed for at anerkende kolleger og have fzelles refleksio-
ner om undervisningen, men det kan ogsa veere sarbart at sparre med sine kolleger i laerings-
makkerforlgb.

PLC er tilteenkt en central rolle med hensyn til at understatte og forankre praksisvejledningen og
lzeringsmakkerarbejdet og statte den generelle udvikling pa skolerne. Kapitlet viser, at der er sket
en udvikling i PLC og brugen af de gvrige vejledere, siden EVA gennemfgrte midtvejsevalueringen af
KUP 2.0. Nogle steder er arbejdet med PLC ikke ndet sa langt, eller man eri gang med at finde en
organisering af arbejdet, mens man andre steder er ndet langt i at bruge de faglige kompetencer i
PLC i den generelle skoleudvikling. | forhold til de gvrige vejledere pa skolerne viser kapitlet, at vej-
lederne nogle steder har faet en mere sparrende rolle, at vejlederne oplever, at det er blevet nem-
mere at have faglige dialoger. Samtidig papeges det ogsa, at skoleledelsens rammesaetning af ar-
bejdet i PLC og vejledernes arbejde er afggrende for opgavelasningen.
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4.1

4.1.1

Kompetenceudvikling i praksis 2.0
Praksisvejledning og leering: kkere blandt det paedagogiske personale

Praksisvejledning

| dette afsnit seetter vi fokus pa praksisvejledningen. | perioden fra KUP til KUP 2.0 er der blevet an-
sat praksisvejledere pa fuld tid i Lolland Kommune, sdledes at der har veeret fuldtidsansatte prak-
sisvejledere i begge kommuner indtil sommeren 2020. Praksisvejledningen er ligesom de tidligere
ar forsggt tilpasset skolernes virkelighed og behov og har veeret organiseret lidt forskelligt i hhv.
Guldborgsund og Lolland Kommune.

De tidligere evalueringer af KUP og midtvejsevalueringen af KUP 2.0 tegner generelt et positivt bil-
lede af erfaringerne med praksisvejledningen. Dette gar sig ogsa geeldende i denne evaluering. | de
folgende afsnit ser vi farst naermere pa, hvordan praksisvejledningen er gennemfgart, hvordan den
er blevet understgttet, og dernzest pa hvilken betydning den har haft pa skolerne.

Praksisvejledning

I bade KUP og KUP 2.0 har der vzeret praksisvejledningsforleb pa skolerne.

Hvert forleb bestar af en opstart, hvor praksisvejleder og team eller lzerer/paedagog afta-
ler hvilket fagligt fokus, de gerne vil have i forlgbet. Et fagligt fokus kan fx veere teamsam-
arbejde, tydelige regler og rutiner mv. Det centrale er, at der valges et fokus, som laerere
og padagoger oplever er relevant. Der er i forbindelse med projektet udviklet et refleksi-
ons- og dialogredskab, kaldet virkningsvurderingen. Dette redskab indgar i arbejdet med
at fastleegge fokus for praksisvejledningen. Nar der er fastlagt et fokus, observerer prak-
sisvejlederen undervisningen og sparrer lebende med leerer/paedagog. Til sidst afsluttes
forlgbet med en falles evaluering og opfalgning.

Praksisvejledningsforlgbene kan vare af forskellig leengde, og strukturen er labede ble-
vet tilpasset igennem projektet. Ved projektets afslutning havde man i Guldborgsund
Kommune en model, hvor praksisvejledningen blev gennemfart som 20-ugers-forlgb. Lol-
land Kommune har anvendt en mere fleksibel model, hvor praksisvejlederne lgbende
gennemfarte forlgb pa de to afdelinger/skoler, som de var tilknyttet.

Gennemfarsel

Praksisvejledningen har vaeret meget udbredt pa skolerne i de to kommuner. Blandt skoleledere
svarer stort set alle (95 %), at der er gennemfert praksisvejledning pa deres skole i skoleéret
2019/20. Spargeskemaundersagelsen blandt laerere og paedagoger viser, at godt halvdelen af de
adspurgte laerere og paedagoger (57 %) har deltaget i et praksisvejledningsforlgb i skoledret
2018/19 eller 2019/20.

| praksisvejledningsforlgbene er der blevet udvalgt et fagligt fokus for det enkelte forlgb. Besvarel-
serne fra det paedagogiske personale viser, at alle fokusomrader har veeret i spil i praksisvejled-
ningsforlabene, men at det seerligt er tydelige regler og rutiner, samt synlige og tydelige laeringsmal
og teamsamarbejde, der har vaeret i spil.
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Kompetenceudvikling i praksis 2.0

Slad

Praksisvejl ing og laering kkere blandt det paedagogiske personale

Praksisvejleder

Praksisvejledere i KUP og KUP 2.0 er undervisere med solid undervisningserfaring, som kom-
mer fra skolerne i de to kommuner. Alle praksisvejledere er blevet efteruddannede pa pro-
fessionshgjskolen Absalon. Uddannelsen er tilrettelagt som et peedagogisk diplommodul i
kollegial sparring og supervision i opstartsfasen af KUP. Efter gennemfort diplommodul har
praksisvejlederne lobende modtaget supplerende undervisning og vejledning fra forskellige
parter med fokus pa udviklingen af deres vejlederkompetencer.

Igennem KUP og KUP 2.0 er rammerne for praksisvejlederens arbejde lebende blevet tilpas-

set, og bl.a. har praksisvejlederne varet fuldtidsansatte i Guldborgsund Kommune, mens de
har veeret deltidsansatte i Lolland Kommune. Ved afslutningen af KUP 2.0 havde begge kom-
muner en gruppe fuldtidsansatte praksisvejledere.

Figur 4.1 viser, hvordan det paedagogiske personale vurderer samarbejdet med praksisvejlederen.

FIGUR 4.1

Leerere og padagogers oplevelse af praksisvejlederen

Hvor enig eller uenig du er i disse udsagn om, hvordan praksisvejlederen udfyldte sin rolle i forbindelse
med praksisvejledningen? (N = 123)

Praksisvejlederen skabte et trygt rum for vejledningen

Praksisvejlederen gav mig faglig relevant feedback

Praksisvejlederen kunne have udfordret mig mere fagligt

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

M Enig mOvervejendeenig M Overvejende uenig M Uenig

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt leerere og paedagoger i Guldborgsund og Lolland Kommuner, 2020.
Note: Forud for spargsmalet skrives der: “Hvis der var flere praksisvejledere tilknyttet, bedes du besvare spgrgsmalene
med udgangspunkt i den praksisvejleder, som du havde mest kontakt med.” Bemaerk, at spargsmalet udelukkende er
stillet til de respondenter, der har svaret ”Ja”, i skolearet 2018/19 og/eller 2019/20 til spargsmalet "Har du deltaget i et
praksisvejledningsforleb?” og “Nej” til spargsmalet "Blev praksisvejledningsforlabet pavirket/afbrudt af Covid-19?”

Figuren viser, at leerere og paedagoger overordnet set svarer meget positivt pa spgrgsmal om, hvor-
dan praksisvejlederen udfylder sin rolle. Stort set alle (i alt 94 %) er enige eller overvejende enige i,
at praksisvejlederen skabte et trygt rum for vejledningen, ligesom stort set alle (i alt 89 %) ogsa er
enige eller overvejende enige i, at praksisvejlederen gav relevant faglig feedback. Det sidste spergs-
mal handler om, hvorvidt praksisvejlederen kunne have udfordret mere fagligt. Her er lidt under
halvdelen (i alt 40 %) enige eller overvejende enige i, at praksisvejlederen kunne have udfordret
dem mere fagligt, mens lidt over halvdelen (i alt 59 %) er overvejende uenige eller uenige i spergs-
malet.
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4.1.2

Kompetenceudvikling i praksis 2.0
Praksisvejledning og leeringsmakkere blandt det padagogiske personale

Interview med det paedagogiske personale peger seerligt pa tre perspektiver, som har haft betyd-
ning for gennemfarsel af praksisvejledningsforlebene. De handler om den individuelle tilpasning,
anvendelsen af konkrete greb i undervisningen og relationen til praksisvejlederen:

Den individuelle tilpasning ger det meningsfuldt

Nar laerere og peedagoger skal samarbejde med en praksisvejleder, opleves det saerlig menings-
fuldt, nar vejledningen lgbende tilpasses den konkrete anvendelse. Fx forteeller en lzerer, at hun
startede et forlgb, hvor hun og praksisvejledningen havde flere forskellige omrader, som de gerne
ville have fokus pa i undervisningen, men det fungerede ikke, og de blev enige om at skaere det ned
til ét fokuspunkt og fokusere sparringen der, hvor behovet var sterst. Den individuelle tilpasning
gor det altsa muligt at tilretteleegge forlab, som bliver mest muligt meningsfulde for medarbejde-
ren.

De konkrete greb gor praksisvejledningen anvendelig

Pa tvaers af interviewene gdr det igen, at leerere og paedagoger i praksisvejledningen introduceres
til konkrete og enkle greb, som de i hgj grad kan bruge i deres undervisning. Netop det konkrete og
enkle fokus gar vejledningen brugbar og tilgeengelig. Det kan fx veere vejledning i, hvordan man
kan arbejde med ugeskemarevolutionen, konkrete mader at evaluere timen med farvecirkler i rad,
gul, og gran, eller hvordan man skriver en dagsorden for skoledagen pa tavlen som et led i god
klasseledelse.

Den gode relation til praksisvejlederen har udviklet sig over tid

Laerere og paedagoger giver udtryk for, at relationen til praksisvejlederen er noget, der udvikler sig
over tid. Nar leerere eller paedagoger laerer praksisvejlederne at kende og maske har prevet at del-
tage i praksisvejledningsforlgb flere gange, bliver det mere trygt at samarbejde med praksisvejle-
deren.

Understgttelse

Skoleledelsen har en vigtig rolle i at understatte praksisvejledningsforlgb blandt det paedagogiske
personale. Figur 4.2 giver indblik i, i hvilken grad skolelederne har fulgt op pa vejledningen ved at
drafte praksisvejledningen med lzerere og paedagoger efter afslutningen af de enkelte forlgb.
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Kompetenceudvikling i praksis 2.0

Slad

Praksisvej ing og laering kkere blandt det paedagogiske personale

FIGUR 4.2

Skoleledernes opfelgning pa praksisvejledningen

I hvilken grad har du eller en anden fra skoleledelsen efter endt praksisvejledning talt med de involverede
leerere og paedagoger om... (N =18)

...hvordan det har vaeret at fa praksisvejledning?

...den nye viden og de nye redskaber, de har faet gennem
praksisvejledningen?

...de far brugt den nye viden og de nye redskaber i
undervisningen efter endt praksisvejledning?

0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %

mlhgjgrad minogengrad mImindregrad mSletikke

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt skoleledelser i Guldborgsund og Lolland Kommuner, 2020.

Note: Forud for spargsmalet skrives der: ”"Nu kommer der nogle spargsmal om skoleledelsens opfalgning pa praksisvej-
ledningen. Du bedes besvare spgrgsmalene med tanke pa den praksisvejledning, som fandt sted i skoledret 2019/20".
Bemaerk, at spargsmalet kun er stillet til de ledere, der har svaret ”Ja” til spargsmalet "Har der veeret praksisvejledning
pa din skole/afdelingsskole i skolearet 2019/20?”

Figuren viser, at starstedelen af skolelederne har haft fokus pa at falge op pa praksisvejledningsfor-
lzbene. Starstedelen (i alt 84 %) af skolelederne svarer, at de i hgj grad eller i nogen grad har talt
med leerere og paedagoger om, hvordan det har veeret at fa praksisvejledning. | alt 78 % svarer, at
deihgjellerinogen grad har talt med laerere og paedagoger om den nye viden og de redskaber, de
har faet gennem praksisvejledningen. I alt 73 % svarer, at de i hgj eller i nogen grad har talt med
leerere og paedagoger om, hvorvidt de far brugt den nye viden og de nye redskaber i undervisnin-
gen efter endt praksisvejledning.

Ud over skoleledernes opfalgning pa forlabene, har der ogsa veeret mulighed for, at forvaltningen

folger op pa arbejdet i deres samarbejde med skoleledelserne. Figur 4.3 viser et overblik over skole-
ledernes svar pa forvaltningens opfalgning.
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4.1.3

Kompetenceudvikling i praksis 2.0
Praksisvejledning og laeringsmakkere blandt det paedagogiske personale

FIGURA4.3
Skoleledernes vurdering af forvaltningens opfelgning pa
praksisvejledningen

I hvilken grad har forvaltningen (forvaltningsledelsen og/eller konsulenter)... (N =18)

...spurgtind til, hvordan det er gdet med gennemferelsen af
praksisvejledningen?

...spurgt ind til om der er noget de kunne gare for at
understatte arbejdet med praksisvejledning pa skolen?

...spurgt ind til den faglige viden og de redskaber, som de
involverede laerere og paedagoger har faet gennem
praksisvejledningen?
...spurgt ind til, hvordan de involverede laerere og paedagogers
undervisning har udviklet sig efter praksisvejledningen (fx om
bruger de deres viden og redskaber)?

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Wl hgjgrad mlInogengrad MImindregrad M Sletikke

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt skoleledelser i Guldborgsund og Lolland Kommuner, 2020.

Note: Forud for spargsmalet skrives der: ”"Nu kommer der nogle spgrgsmal vedrerende forvaltningens rolle i forbin-
delse med arbejdet med praksisvejledning. Teenk forsat pa skolearet 2019/20.” Bemaerk, at spgrgsmalet kun er stillet til
de ledere, der har svaret "Ja” til spargsmalet “Har der veeret praksisvejledning pa din skole/afdelingsskole i skolearet
2019/20?”

Overordnet set peger svarene i figur 4.3 pa, at forvaltningen i mindre grad end skolelederne har
fulgt op pa arbejdet med praksisvejledning. Flest svarer, at forvaltningen i hgj eller i nogen grad
spurgt ind til, hvordan det er gdet med gennemfarsel af praksisvejledningen (i alt 56 %). Pa spargs-
malet om, hvorvidt forvaltningen har spurgt ind til, hvordan de involverede lzerere og paedagogers
undervisning har udviklet sig efter praksisvejledningen, svarer 44 % af skolelederne, at forvaltnin-
genimindre grad har spurgt ind og 17 %, at de slet ikke har spurgt ind. Samlet set svarer skolele-
delserne mest positivt pd spargsmal, der omhandler, at forvaltningen fglger op ved at sparge ind
til, hvordan det er gdet og mindre positivt pa, at forvaltningen sparger ind til, hvad der konkret er
kommet ud af praksisvejledningsforlgbene.

Vurdering af praksisvejledningen

Laerere, paedagoger og skoleledere har ogsa vurderet udbyttet af praksisvejledningen. | dette afsnit
gennemgar vi farst laerere og paedagogers vurderinger og dernaest skoleledernes.

Figur 4.4 viser leerere og paedagogers vurdering af det seneste forleb med praksisvejledning.
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Slad

Praksisvej ing og laering kkere blandt det paedagogiske personale

FIGUR 4.4
Leerere og paedagogers vurdering af praksisvejledningen i forhold til
refleksioner og ny viden

I hvilken grad... (N =123)

...har praksisvejledningen givet dig oget bevidsthed om
(refleksion over) egen praksis?

...har praksisvejledningen givet dig ny viden om praksis?

0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %

Hlhgjgrad mIinogengrad MImindregrad M Sletikke

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt lzerere og paedagoger i Guldborgsund og Lolland Kommuner, 2020.
Note: Forud for spargsmalet skrives der: ”| det felgende kommer nogle spargsmal vedrgrende dit udbytte af praksisvej-
ledningen. Du bedes fortsat besvare spargsmélene med udgangspunkt i det senest afsluttede praksisvejledningsfor-
lob”. Bemaerk, at spergsmalet udelukkende er stillet til de respondenter, der har svaret ”Ja, i skoledret 2018/19 og/eller
2019/20” til spergsmalet “Har du deltaget i et praksisvejledningsforlab?” og “Nej” til spargsmalet "Blev praksisvejled-
ningsforlgbet pavirket/afbrudt af Covid-19?”

Figuren viser, ati alt 69 % oplever, at praksisvejledningen i hgj eller i nogen grad har aget deres be-
vidsthed om egen praksis. Lidt faerre, men stadig lidt over halvdelen (i alt 59 %) er i hgj grad eller
nogen grad enige i, at praksisvejledningen har givet dem ny viden om praksis. Sammenlignet med
svarene fra den afsluttende evaluering af KUP i 2018, hvor samme spargsmal blev stillet, er der in-
gen signifikante forskelle mellem svarene, dvs. at de ligger pd samme niveau i 2018 og i 2020.

En mere overordnet vurdering af udbyttet af praksisvejledningen ses i figur 4.5.

FIGUR 4.5
Leerere og paedagogers vurdering af praksisvejledningen i forhold til
styrkelse af undervisning og arbejdsglaede

Hvor enig eller uenig er du i falgende udsagn? (N = 123)

Praksisvejledningen har styrket min undervisning

Praksisvejledningen har medfert, at jeg er gladere for at ga
pa arbejde

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

M Enig mOvervejendeenig M Overvejende uenig M Uenig

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt leerere og paedagoger i Guldborgsund og Lolland Kommuner, 2020.
Note: Forud for spargsmalet skrives der: “Nedenfor falger en raekke udsagn om udbyttet af praksisvejledningen.” Be-
meerk, at spergsmalet udelukkende er stillet til de respondenter, der har svaret ”Ja, i skolearet 2018/19 og/eller
2019/20” til spergsmalet “Har du deltaget i et praksisvejledningsforlab?” og “Nej” til spargsmalet "Blev praksisvejled-
ningsforlgbet pavirket/afbrudt af Covid-19?”
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Figuren viser, at i alt 60 % af laerere og paedagoger er enige eller overvejende enige i, at praksisvej-
ledningen har styrket deres undervisningen, mens i alt 39 % er overvejende uenige eller uenige i
dette. I alt 30 % er enige eller overvejende enige i, at praksisvejledningen har medfert, at de er gla-
dere for at ga pa arbejde, mens i alt 70 % er overvejende uenige eller uenige i dette. Over halvdelen
af laererne og paedagogerne vurderer altsd, at det har styrket deres undervisning at deltage i prak-
sisvejledningen, mens faerre oplever, at det har haft en betydning for deres arbejdsglaede. Sam-
menlignet med svarene fra den afsluttende evaluering af KUP, er der ingen signifikante forskelle
mellem svarene i 2018 0g 2020, dvs. at de ligger pa samme niveau begge ar.

Interview med leerere og paedagoger tegner overordnet set et billede af arbejdet med praksisvej-
ledningen som meningsfuld og brugbar. Det handler bAde om den seerlige rolle, praksisvejlederen
har, og om den made praksisvejledningen foregar pa:

Praksisvejledningen har fokus pa konkrete justeringer af undervisningen

Leerere og paedagoger beskriver, at praksisvejledningen er brugbar og meningsfuld, fordi der er fo-
kus pd den konkrete undervisningssituation, som den enkelte stari, og at praksisvejlederen sam-
men med laerere eller paedagog ser pa undervisningen og lgbende justerer vejledningsforlgbet ef-
ter behov.

| praksisvejledningen far leerere og paedagoger sma, virkningsfulde greb. Det kan vaere konkrete
greb til at handtere uro i en klasse, eller visuelle virkemidler, som en lzerer haenger op i klassen og
lzbende vender tilbage til. Praksisvejledningen igangseetter ogsa nye faglige refleksioner over un-
dervisningen. Leerere og paedagoger vurderer, at de nye greb i undervisningen og de feelles faglige
refleksioner ikke kun anvendes i det konkrete undervisnings- og vejledningsforlab. De kan ogsa
kvalificere undervisningen bredt set.

Praksisvejlederen er en tilpas forstyrrelse

Laerere og peedagoger beskriver, at de har tillid til praksisvejlederen, og at praksisvejlederen er lyt-
tende og god til at give feedback. Det har taget flere ar at udvikle disse tillidsfulde relationer. De po-
sitive relationer er bl.a. en konsekvens af, at mange laerere har deltaget i et samarbejde med prak-
sisvejlederne, og at der har spredt sig positive fortaellinger om resultaterne. Det betyder, at laerere
og paedagoger er trygge ved at deltage i vejledningsforlgb, og at de tar forteelle praksisvejlederen
om det, der ellers kan vaere sveert eller sarbart at dele med andre. De oplever, at praksisvejlederen
anerkender de sveere dilemmaer, man som lzerer eller paedagog kan sta i, og ogsa giver positiv
feedback pa det, de ger godt. Det betyder, at leerere og paedagoger ikke oplever den feedback, de
far, som en fejlfinding i deres praksis, men som en hjeelp til at ggre egen praksis bedre.

Praksisvejlederen har desuden en seerlig position som én, der kan tilbyde et udefrakommende blik
pa leerere og paedagogers praksis. En praksisvejleder sammenfatter her praksisvejledernes seerlige
rolle:

Sa vi har fdet nogle positioner, som egentlig har veeret ret interessante. Vi har ikke vaeret en del
af leererkollegiet pa skolen, vi har heller ikke vaeret en del af ledelsen, vi har heller ikke veeret
direkte fra forvaltningen. Vi har kunnet saette os pa et rigtig rart sted, vil jeg pasta, midt imellem
det hele, og som jeg synes er blevet accepteret af laererne derude.

Praksisvejleder

Praksisvejlederne forstar, som det fremgar af citatet, dem selv som en mellemting mellem interne
og eksterne vejledere, og de vurderer, at deres rolles dobbelte karakter har vaeret en styrke i arbej-
det. De har kunnet bringe ny viden samt nye tilgange og metoder ud pa skolerne, og de har samti-
dig haft en tilknytning til og en viden om den enkelte skole, som betyder, at de har kunnet tilpasse
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og justere deres arbejde efter samarbejdskulturen pa skolen og i det enkelte team. En praksisvejle-
der konstaterer: "Vi er rigtig godt placeret i forhold til at fa ting til at haenge sammen.”

Laerere og paedagoger fremheever ogsa de positive sider ved den rolle, som praksisvejlederne har
indtaget pa skolerne. En laerer peger eksempelvis pa, at praksisvejlederne kan hjzelpe laerere, der
oplever udfordringer i undervisningen:

Jeg har veaeret leerer i 22 ar nu, og jeg har forst prevet det her med vejledere pa den her made
igennem de sidste to ar. Og jeg synes, det er en fantastisk made at hjeelpe laerere i sveere situati-
oner. For man kan sagtens tage pa et kursus og synes, at man bliver klogere. Men at komme
hjem og putte det ind i en hverdag, som bare ruller, det kan vaere rigtig sveert. Sa det her, hvor
de kommer ud og er en del af hverdagen, det er med til at lave de andringer, der skal til.

Laerer

Med basis i en tillidsfuld relation mellem praksisvejleder og laerer eller paedagog opleves praksis-
vejledningen som et samarbejde, hvor der er en fzelles vision for det paedagogiske arbejde, og man
kan regne med at f& konstruktiv feedback fra praksisvejlederen.

| citatet her beskrives flere af de ovenstaende elementer, nar en laerer seetter ord pa, hvad han sy-
nes har veeret godt ved det praksisvejledningsforlab, han har deltaget i

Det virkede simpelthen sa godt. Jeg fik nogle bittesma justeringer og redskaber, som jeg kunne
bruge i min undervisning. Men nok vigtigst af alt en bekrzeftelse af, at der var nogle ting, som
var sveere at handtere, og at det ikke var min skyld. For det var jeg rigtig god til at fortaelle mig
selv. At det var ogsa bare mig, der ikke kunne. Og hver gang vejlederen havde vaeret med, der
sagde hun bare: ’Hold da op, det er noget af en mundfuld, du star med her.” Og det var rart at
here fra en udefrakommende. For jeg oplevede ofte, nar jeg prevede at sparre med kollegaer at
fa sddan nogle meget velmenende rad: 'Du skal bare...” eller 'Du er for sed’, som jeg ikke kunne
bruge til noget. Og det vaerste er faktisk at fa sadan nogle 'du skal da bare...’, fordi det synes jeg
jo, at jeg havde provet, og det virkede overhovedet ikke.

Leerer

Ovennavnte lzerer oplevede altsa praksisvejledningen som mere brugbar end den almindelige kol-
legiale feedback. Han oplevede anerkendelse af, at det var en svaer opgave, han vari gang med at
lgse i sin undervisning.

Skoleledelserne fremhaever saerligt to perspektiver, som centrale i forhold til udbyttet af praksisvej-
ledningen: Dels at praksisvejledningen ifglge skoleledelserne har veeret med til at skabe mere
abenhed og refleksion blandt det paedagogiske personale, og dels at praksisvejlederen har faet en
vigtig rolle pa flere skoler som én, der ud over praksisvejledningen ogsa bade bistar ledelsen og de
gvrige vejledere og pa den made udbreder og forankrer deres faglige kompetencer.

Praksisvejledningen har veeret med til at skabe dbenhed og refleksion
Praksisvejledningen har medfart mere dbenhed, fordi leerere og paedagoger har faet erfaringer
med atindga i udviklingsprocesser og at samarbejde med andre om udvikling af undervisningen.
De er mere abne for feedback pa deres undervisningspraksis. Som en skoleleder her beskriver pro-
cessen, har leererne vaennet sig til at tage imod praksisvejledernes faglige budskaber:
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De faet noget respons: ’Er du godt klar over, du ger sddan her? Er du klar over, hvilken virkning
det har pa eleverne? Er du klar over, hvad der sker bagerst i lokalet, hvis du ggr sddan her?’ Jeg
tror, at for rigtig mange laerere har det vaeret en ahaoplevelse at have flere gjne pa. Det har vae-
ret en proces at blive trygge. Vi er vant til at levere over for eleverne, og nu skal vi ogsa levere,
hvor der star en kompetent voksen ved siden af.

Leder

Praksisvejlederne har via deres uddannelse og deres ekspertise vaeret gode til at saette paedago-
gisk og didaktisk udvikling i gang. De har vidst, hvad de skulle kigge efter i undervisningen, og hvor-
dan de skulle indgad i samarbejde med laererne.

Praksisvejlederens kompetencer spreder sig ud pa andre omrader pa skolen
Pa nogle skoler sparrer praksisvejlederne ogsd med ledelsen, hvor de er med til at give et blik ude-
fra og entilpas forstyrrelse pa samme made som hos det paedagogiske personale.

Vi har valgt at tage vores praksisvejleder med pa banen i forhold til at fa en udefra til at facili-
tere os og forstyrre os og stille de nysgerrige spargsmal. Det har vaeret et meget fint og intenst
forleb, kan man sige, som jeg ikke er tvivl om har styrket os i at rykke teettere sammen og blive
lidt klogere pd hinanden.

Skoleleder

Praksisvejlederne anlagt et eksternt perspektiv pa ledelsesarbejdet, og de har dermed sat fokus pa
elementer i ledelsesarbejdet, som skolens egen ledelse var blind for. Praksisvejlederne har ogsa
kunnet videregive gode erfaringer mellem skolelederne.

Samlet set vurderes praksisvejledningsforlgbene meget positivt. Laerere og paedagoger oplever, at
de har faet konkrete redskaber med, og at de har udviklet deres undervisningspraksis gennem
praksisvejledningen. Bade leerere, paedagoger og skoleledelserne beskriver, at praksisvejlederen
kommer med en solid faglighed og mader leerere og paedagoger respektfuldt med udgangspunkt i
de udfordringer, den enkelte oplever her og nu, og derfor er der stor tillid til praksisvejlederens fag-
lige input, og vejledningen opleves brugbar og vedkommende af leerere og paedagoger.

Laeringsmakkere

| KUP 2.0 er der lagt veegt p3, at leerere og paedagoger fra skoledret 2019/20 skulle arbejde med lae-
ringsmakkere. Midtvejsevalueringen af KUP 2.0 pegede p3, at de ferste erfaringer med laeringsmak-
kerarbejdet var blandede. Evalueringen pegede pa, at medarbejderne blandt andet havde brug for
at kunne se formalet med indsatsen og at opleve arbejdet med laeringsmakkere som meningsfuldt.
| de efterfglgende afsnit ser vi farst pa gennemfarslen af lzeringsmakkerforlgbene og dernaest pa
vurderingen af udbyttet.

Danmarks Evalueringsinstitut 32



4.2.1

Kompetenceudvikling i praksis 2.0
Praksisvejledning og leering: kkere blandt det paedagogiske personale

Leaeringsmakker

Alle skoler i Lolland og Guldborgsund Kommuner har fra skolearet 2019/20 arbejdet med lee-
ringsmakkerforlgb. Formalet med leeringsmakkere blandt det paedagogiske personale har
vaeret at fastholde og satte yderligere skub i de udviklingsprocesser, som er sati gang med
KUP og KUP 2.0.

Laeringsmakkerforlgb indebaerer, at to (evt. flere) laerere eller pedagoger gar sammen i et
forleb, hvor man mades og reflekterer systematisk over egen praksis.

Leeringsmakkerforlgbene tager afseet i forskellige former for data, hvilket kan vaere undersg-
gelser, test eller observationer af hinandens undervisning. Undervejs har deltagerne mulig-
hed for at sparre med en praksisvejleder.

Organisering af leeringsmakkerforlebene har vaeret fleksibel, og skolerne har opsat forskel-
lige rammer for arbejdet. Nogle steder er makkerparrene blevet sat sammen inden for et
klasseteam, andre steder et fagteam eller pa tvaers af argange. Pa nogle skoler er tiden til
arbejdet som laeringsmakkere taget fra forberedelsestiden, og pa andre skoler har man haft
fast tid pa teammeaderne til arbejdet.

Gennemfarsel

De kvalitative interview med skoleledelserne viser, at skolerne arbejder med forskellige modeller
for leeringsmakkerarbejdet. Den made, hvorpa laeringsmakkerpar er sat sammen, varierer, fx om
man er sat sammen pa tveers af klassetrin, i drgangsteam, fagteam eller lign, og sa varierer den
made, hvorpa man har valgt at strukturere laeringsmakkerarbejdet organisatorisk. Nogle steder har
ledelsen valgt at leegge arbejdet i forberedelsestiden, andre steder ligger det som en del af team-
samarbejdet, eller det er lagt ind som et antal faste mader arligt. Samtidig er der ogsa skoleledel-
ser, som ikke prioriterer arbejdet med laeringsmakkere.

| spargeskemaundersggelsen blandt skoleledelser svarer 95 % af skolelederne, at de pa deres
skole har arbejdet med laeringsmakkere blandt laerere og paedagoger i skoledret 2019/20. Derud-
over har skolelederne ogsa svaret pa, hvor stor en andel af skolens laerere og paedagoger, der har
arbejdet med leeringsmakkere i 2019/20. Her svarer stgrstedelen af skolelederne (74 %), at mellem
76 % og 100 % af personalet har arbejdet med laeringsmakkere. 11 % svarer, at andelen er 51-75 %,
0g 16 % svarer, at andelen er mellem 26 og 50 %. Ingen har svaret, at andelen er mellem 0 og 25%.

Skolelederne er ogsa blevet spurgt, om de har arbejdet med leeringsmakkere pa skolen i skoledret
2020/21, dvs. efter KUP 2.0 officielt er stoppet. Her svarer 63 %, at de arbejder med leeringsmakkere
pa nuvaerende tidspunkt, 21 % at de ikke arbejder med lzeringsmakkere, men pataenker at arbejde
med leeringsmakkere senere pa skoledret, samt 16 % svarer, at de ikke arbejder med leeringsmak-
kere og heller ikke pataenker at arbejde med det senere péa skolearet.

Spargeskemaundersggelsen blandt laerere og paedagoger viser, at 69 % har deltaget i mindst et
leeringsmakkerforlgb. 44 % har deltaget i ét leeringsmakkerforlgb, 25 % har deltaget i mere end ét
forleb, 0g 32 % har ikke deltaget i lzeringsmakkerforlgb. De, som har deltaget i lzeringsmakkerfor-
lgb, har typisk haft mellem ét og fire mader (i alt 85 %), mens 8 % havde fem eller flere meder. 8 %
svarer, at de ikke har haft formelle mgder med deres leeringsmakker.
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Ud over at mades har leeringsmakkerne ogsa skullet observere hinandens undervisning. Her svarer
sterstedelen (72 %) at de har observeret hinandens undervisning én til to gange. En mindre del har
observeret hinandens undervisning tre til fire gange eller mere end fire gange (i alt 16 %), mens 12
% svarer, at de ikke har observeret hinandens undervisning.

| leeringsmakkerforlgbene har leerere og paedagoger haft mulighed for at bruge forskellige materia-
ler til at statte deres arbejde:

+ 389% har minimum to gange arbejdet med virkningsvurderingen/refleksionscirklen i forbindelse
med en leeringsmakkersamtale.

+ 259% har minimum to gange har brugt en spgrgeguide i forbindelse med en laeringsmakkersam-
tale.

+ 75% har deltaget i minimum ét oplaeg om laeringsmakkerarbejdet.

+ 63 9% har minimum én gang haft en praksisvejleder med til deres laeringsmakkersamtale.

Figur 4.6 viser et indblik i, hvordan lzerere og paedagoger oplever at arbejdet med laeringsmakkere
er forlgbet.

FIGUR 4.6

Leerere og padagogers beskrivelse af leeringsmakkerforleb

Hvordan er arbejdet med leeringsmakkere forlgbet? (N = 209)

Vi havde som hovedregel udvalgt et fagligt fokus forud for
vores leeringsmakkersamtaler/observationer af
undervisningen

Min kollega gav mig faglig relevant feedback

Min kollega kunne have udfordret mig mere fagligt

Min kollega virkede beleerende, nar vedkommende gav
feedback

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

M Enig mOvervejendeenig M Hverken enigelleruenig W Overvejende uenig M Uenig

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt leerere og paedagoger i Guldborgsund og Lolland Kommuner, 2020.
Note: | forleengelse af spargsmalet skrives der videre: “Taenk forsat pa det seneste laeringsmakkerforlgb, du har delta-
get i.” Besvarelsen er kommet pa baggrund af spgrgsmalet: ” Hvor enig eller uenig er du i felgende udsagn i forhold til,
hvordan arbejdet med laeringsmakkere er forlgbet?”. Bemaerk, at spargsmalet udelukkende er stillet til de responden-
ter, der har svaret "Et forlgb” eller "Mere end ét forlgb” til spargsmalet ”Hvor mange lzeringsmakkerforleb har du delta-
getiiskolearet 2019/20?”

Figuren viser, at starstedelen har udvalgt et fagligt fokus forud for laeringsmakkersamtalerne eller
observationerne (i alt 87 % er enige eller overvejende enige heri). | alt 78% er enige eller overve-
jende enige i at have faet relevant faglig feedback fra deres kollega. Samtidig viser figuren ogsa, at
en mindre del pai alt 19 % er enige eller overvejende enige i, at deres kollega kunne have udfordret
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dem mere fagligt, og en lille andel pd i alt 9 % er enige eller overvejende enige i at deres kollega vir-
kede belaerende, nar vedkommende gav feedback. Samlet set tegnes der altsa et positivt billede af
samarbejdet mellem laeringsmakkere.

Interview med leerere og paedagoger peger seerligt pa to aspekter, der har veeret centrale for gen-
nemfersel af laeringsmakkerforlgb:

Praksisvejlederen har rammesat og stottet arbejdet med laeringsmakkere
Skoleledelser samt laerere og paedagoger peger pa, at praksisvejlederne har spillet en vigtig rolle
for gennemfersel af lzeringsmakkerarbejdet. Praksisvejlederen har understattet laeringsmakkerar-
bejdet med observationsguides og lignende og er med til at videregive kompetencer til det paeda-
gogiske personale i forhold til at skulle vejlede og sparre med kolleger.

Med afseet i de gennemfarte praksisvejledningsforlgb har praksisvejlederne udviklet skemaer, som
leerere og paedagoger har kunnet bruge som en ramme for de observationer, de har gennemfert
med deres laeringsmakker. Nar der har vaeret en systematik i observationerne, betyder det, at der
har veeret et godt udgangspunkt for at give kollegial feedback.

Derudover giver leerere og paedagoger udtryk for, at det har vaeret positivt for arbejdet med lae-
ringsmakkere, nar praksisvejlederen har staet til radighed for sparring, sa det blev mere trygt at
indgd i leeringsmakkerarbejdet.

Ledelsen sikrer at arbejdet med laeringsmakkere bliver taget alvorligt

Laerere og paedagoger peger desuden pa, at ledelsens tilgang til laeringsmakkerarbejdet har en be-
tydning for, om arbejdet bliver taget alvorligt blandt medarbejderne. Nar ledelsen understatter ar-
bejdet med laeringsmakkere, far det sdledes betydning for den made, hvorpa leerere og paedagoger
gar til arbejdet. Nogle leerere og paedagoger beskriver fx, at skoleledelsen har prioriteret tid til op-
gaven ved at laegge faste laeringsmakkerforlagb i kalenderen eller afseette tid pa allerede planlagte
mader til at arbejde med laeringsmakkere. Det betyder for dem, at ledelsen signalerer, at arbejdet
med laeringsmakkere er vigtigt og bliver taget alvorligt.

Understattelse

Skoleledelsen har som nzevnt ovenfor en vigtig rolle i at understatte arbejdet med laeringsmakkere
blandt skolens peedagogiske personale. | spargeskemaundersggelsen er skolens ledelse derfor
blevet spurgt til en raekke aspekter vedrgrende understattelsen af arbejdet med laeringsmakkere.

Som neevnt ovenfor har praksisvejlederne haft en central rolle i igangseettelsen og understottelsen
af laeringsmakkerarbejdet. Alle skoleledelser (100 %) svarer, at praksisvejlederne har veeret involve-
ret i arbejdet med laeringsmakkere, og stort set alle (i alt 96 %) at praksisvejlederne i hgj grad elleri
nogen grad har understettet arbejdet med leeringsmakkere. Praksisvejlederne har blandt andet
arbejdet med at klaede leerere og paedagoger pa til at indgd i en faglig sparringsrolle, ligesom de
har bidraget med konkret sparring i laeringsmakkerarbejdet og har udviklet hjeelpeveerktgjer som fx
observationsguides.

Figur 4.7 viser et overblik over ledelsens egen opfalgning pa arbejdet med leeringsmakkere i skole-
aret 2019/20.
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FIGUR 4.7

Skoleledernes opfelgning pa arbejdet med leeringsmakkere

I hvilken grad har du eller en anden fra skoleledelsen talt med de involverede laerere og paedagoger om ...
(N=19)

...hvordan det har vaeret at arbejde med leeringsmakkere?

...den nye viden og de nye redskaber, de har faet gennem
arbejdet med leeringsmakkere?

...de far brugt den nye viden og de nye redskaber i
undervisningen?

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Mlhgjgrad ®Inogengrad MImindregrad M Sletikke

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt skoleledelser i Guldborgsund og Lolland Kommuner, 2020.
Note: Forud for spargsmalet skrives der: “Taenk forsat pa skolearet 2019/20”.

Figuren viser, at i alt 95 % af skolelederne i hgj eller i nogen grad har fulgt op ved at tale med de in-
volverede lezerere og paedagoger om, hvordan det har vaeret at arbejde med leeringsmakkere. | alt
90 % har i hgj eller i nogen grad talt med laerere og paedagoger om den nye viden og de nye redska-
ber, de har fdet igennem arbejdet, mens i alt 69 % i hgj eller i nogen grad har talt med laerere og
padagoger om, hvorvidt de far brugt den nye viden og de nye redskaber i undervisningen.

Skolelederne er ogsa blevet spurgt til forvaltningens rolle i arbejdet med laeringsmakkere. Figur 4.8
viser, hvordan skolelederne vurderer forvaltningens rolle:

FIGUR 4.8
Skoleledelsernes vurdering af forvaltningens opfelgning

I hvilken grad har forvaltningen ... (N =19)

...givet dig den ngdvendige stotte til arbejdet med
laeringsmakkere?

...spurgt ind til, hvordan arbejdet med laeringsmakkere er
forlgbet?

... spurgt ind til, om der er noget de kunne gore for at
understatte arbejdet med laeringsmakkere pa skolen?

... spurgtind tilhvad de involverede leerere og paedagoger har
faetud af at arbejde med leeringsmakkere

...spurgt ind til, hvordan de involverede laerere og paedagogers
undervisning har udviklet sig som fglge af arbejdet med
laeringsmakkere?

0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %

mlhgjgrad ®inogengrad MImindregrad M Sletikke

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt skoleledelser i Guldborgsund og Lolland Kommuner, 2020.
Note: Forud for spargsmalet skrives der: ”"Nu kommer der nogle spgrgsmal vedrerende forvaltningens rolle i forbin-
delse med arbejdet med laeringsmakkere i skolearet 2019/20”.
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Figuren viser, ati alt 53 % angiver, at forvaltningen i hgj eller nogen grad har givet den nadvendige
statte til arbejdet med laeringsmakkere, og i alt 43 % at forvaltningen har spurgt ind til, hvordan ar-
bejdet er forlgbet. | alt svarer hhv. 63 %, 64 % og 74 %, at forvaltningen i mindre grad eller slet ikke
har spurgt til, om der er noget, de kunne ggre for at understatte arbejdet, spurgt om hvad leerere
og paedagoger har faet ud af arbejdet, eller hvordan undervisningen har udviklet sig. Dvs. at forvalt-
ningen i nogen grad har fulgt med i arbejdet med laeringsmakkere pa overordnet niveau, men at
der ikke har veeret en teet dialog mellem skoleledelser og forvaltning om arbejdet med leerings-
makkere.

Vurdering af arbejdet med laeringsmakkere

| dette afsnit servi nezermere pa, hvilket udbytte det paedagogiske personale har faet af deres delta-
gelse i leeringsmakkerforlgb.

Figur 4.9 danner et overblik over laerere og paedagogers egne vurderinger af, om laeringsmakkerfor-
lzbene har haft betydning for undervisningen og for deres arbejdsglaede.

FIGUR 4.9

Leerere og padagogers vurdering af arbejdet med leeringsmakkere

Arbejdet med laeringsmakkere ...

... har givet mig lyst til at zendre konkrete ting i min
undervisning (N=209)

...har styrket min undervisning (N=208)

...har gjort, at jeg har andret konkrete ting i min
undervisning (N=209)

... har medfert, at jeg er gladere for at ga pa arbejde (N=208)

0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %

HEnig mOvervejende enig M Overvejende uenig M Uenig

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt lzerere og paedagoger i Guldborgsund og Lolland Kommuner, 2020.
Note: Figuren rummer besvarelser af spgrgsmalet: ”Er du enig eller uenig i falgende udsagn om udbyttet af arbejdet
med laeringsmakkere?”. Bemeerk, at spargsmalet udelukkende er stillet til de respondenter, der har svaret ”Et forlgb”
eller "Mere end ét forlgb” til spargsmalet "Hvor mange leeringsmakkerforlgb har du deltaet i i skolearet 2019/20?”

Figuren viser, at vurderingen af laeringsmakkerforlgbene er delte. | alt er lidt over halvdelen samlet
set enige eller overvejende enige i, at leeringsmakkerforlgb har givet dem lyst til at 2endre konkrete
ting i deres undervisning (55 %) eller har styrket deres undervisning (54 %). Lidt mindre positivt ser
det ud for, om laeringsmakkerforlgbene har betydet, at de faktisk har zendret konkrete ting i deres
undervisning, idet i alt lidt under halvdelen (47 %) samlet set er enige eller overvejende enige i
dette. |l alt er ca. en tredjedel (32 %) enige eller overvejende enige i, at leeringsmakkerforlab har
medfert, at de er gladere for at g pd arbejde, ogi alt 68 % er uenige eller overvejende uenige i
dette.

De kvalitative interview viser en raekke forskellige perspektiver pa udbyttet af at arbejde med lee-

ringsmakkere. Som tidligere naevnt har forlabene har set meget forskellige ud. Skolerne har valgt at
sammensatte makkerpar pa forskellige mader. Nogle er blevet organiseret ud fra deres fagteam,
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andre péa tvaers af drgange og andre igen i deres argangsteam. Alligevel er der en raekke tveerga-
ende pointer for arbejdet med laeringsmakkere:

Refleksion og leering i leeringsmakkerforleb gar begge veje

Nar leerere og paedagoger deltager i hinandens undervisning, far de mulighed for at se andre ma-
der, hvorpa man kan gennemfare undervisning. Laerere og paedagoger giver udtryk for, at de er ble-
vetinspirerede til at tage nye metoder i brug i kraft af laeringsmakkerforlgb. De fremhaever ogsa
den dobbelte laering, der er i lzeringsmakkerforlab, fordi bade den, der observerer, og den, der ob-
serveres, leerer noget.

Jeg taenker, at ndr man sidder og observerer, sa gar man det ikke kun for den, man observerers,
skyld. Man gor det for hinanden, man laerer noget sammen. Det efterspil, der kommer. Den
samtale, du har bagefter om, hvad der er forgdet, hvordan bgrnene har taget imod det, hvor-
dan bernene agerer i det. Det er jo ikke kun en laereproces for dem, der bliver observeret, men
ogsa for dem, der gor det.

Paedagog

Observationerne og det efterfalgende samarbejde kan veere anledning til, at man begynder at re-
flektere over det, man ger. Laerere og paedagoger vurderer, at der i laeringsmakkerforlgbene bliver
stillet spargsmal til deres praksis, og at det kan gare dem klogere og mere reflekterede, nar de treef-
fer beslutninger i deres undervisning. De giver udtryk for, at det har vaeret positivt at fa en anled-
ning til at reflektere sammen, hvilket ellers kan veere sveert at f& rum til i hverdagen. Det fremhaeves
som noget positivt at f& anerkendelse for ens arbejde af en kollega og omvendt ogsa at fa lejlighed
til at seette ord pa hinandens praksis og det gode, man kan se, ens kollega gor.

Pa de skoler, hvor der er flere positive erfaringer med leeringsmakkerforlgb, oplever skoleledel-
serne, at det ikke leengere ligger s fjernt, at kollegerne spgrger hinanden, om de ma komme og se
hinandens undervisning. Samtidig beskriver skoleledelserne ogsa, at de har mgdt modstand fra
det paedagogiske personale, hvis lzeringsmakkerforlgbene ikke var klart definerede, eller persona-
let ikke kunne se meningen med forlgbene.

Det relationelle har stor betydning for udbyttet

Leerere og paedagoger giver udtryk for, at det at indga professionelt i et leeringsmakkerforlgb er no-
get, der skal laeres. Hvis man kender hinanden godt, er det seerlig vigtigt, at man har fokus pa at
skelne mellem det private og det professionelle. Hvis man ikke kender hinanden sa godt, eller hvis
man har meget forskellig erfaring, er det szerlig vigtigt, at begge parter har fokus pa at veere dbne
og lyttende i leeringsmakkerrelationen.

Laerere og paedagoger beskriver, at ndr relationen mellem leeringsmakkerkolleger ikke er tryg, kan
det veere sveert at veere kritisk over for ens kolleger, ligesom det kan veere sarbart at forteelle om de
reelle udfordringer, man oplever. Nar man omvendt kender hinanden og er trygge ved at give hin-
anden sparring, er sparringen udviklende for relationen, fordi man ved at observere hinanden far et
endnu teettere samarbejde.

Skoleledelserne forteeller, at leeringsmakkerforlgbet ikke giver mening der, hvor der har veeret
starre udfordringer for en leerer eller peedagog. De giver udtryk for, at i de tilfselde skal der en an-
den indsats til, fx at en praksisvejleder eller en anden person med en starre faglig ballast kan indga
i forleb og bidrage med hjeelp og faglig sparring.

Samlet set vurderes leeringsmakkerforlgbene positivt. Det fremhasves, at sparringen mellem kolle-
ger gar begge veje, hvilket giver mulighed for faglig udvikling for begge parter. Samtidigt er det ikke
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alle udfordringer, som egner sig til laeringsmakkerforlgb, ligesom leerere og paedagoger beskriver,
at det ogsa kan vaere sdrbart at sparre med sine kolleger i laeringsmakkerforlab.

@vrige indsatser: PLC og skolernes gvrige vejledere

Med KUP 2.0 er der ud over praksisvejledningen og laeringsmakkerindsatsen ogsa igangsat initiati-
ver, som vedrarer skolernes PLC og avrige vejledere. PLC er tiltaenkt en central rolle med hensyn til
at understatte og forankre de processer, der er sat i gang praksisvejledningen og laeringsmakkerar-
bejdet og dermed generelt styrke laeringskulturen pa skolerne. Arbejdet med udviklingen af PLC
indgdr ikke i spargeskemaerne, og analysen i dette afsnit er derfor baseret pa de gennemferte in-
terview.

PLC er under udvikling

| de tidligere evalueringer af KUP og KUP 2.0 peges der pd arbejdet med etablering og udvikling af
PLC som et vigtigt opmaerksomhedspunkt. Ifglge projektets udviklingsgruppe har der vaeret fokus
pa opbygning og styrkelse af PLC og pa den generelle vejledningskultur i de to kommuner.

Denne afsluttende evaluering af KUP 2.0 viser, at det er forskelligt, hvor langt udviklingen af PLC er
naet pa skolerne. Nogle steder er man pa vej til at finde en ny organisering af arbejdet i PLC, og an-
dre steder er man langt i arbejdet med aktivt at bruge PLC i den generelle udvikling pa skolen.

De steder, hvor arbejdet i PLC fungerer godt, og hvor man medes og diskuterer faglige problemstil-
linger, oplever vejlederne, at samtalen er blevet mere fagligt funderet. Det ses blandt andet ved, at
man, som det udtrykkes, er gaet fra et fejlfindersyn til et ressourcesyn”, nar man taler om under-
visning og elever i klasserne. Derudover er det seerligt praksisvejlederens rolle i PLC og ledelsens
rammesaetning af arbejdet, som fremhaeves af ledere og medarbejdere, og som vi gar i dybden
med i det fglgende.

Praksisvejlederne spiller pa nogle skoler en vigtig rolle i PLC

Praksisvejlederen sidder typisk med i PLC og har derigennem et taet samarbejde med alle vejle-
dere. Tidligere har det nogle steder vaeret en udfordring for praksisvejlederen at komme med i PLC,
men denne udfordring har man overkommet flere steder.

Praksisvejlederens opgaveri PLC er blandt andet at facilitere m@derne og derved sikre, at man pa
maderne far behandlet vigtige faglige emner, ligesom praksisvejlederen bidrager til kompetence-
udvikling af de gvrige vejledere og sparrer med vejlederne om konkrete vejledningsforlgb.

Praksisvejlederne har gennem de seneste ar opnaet legitimitet blandt ledelse og medarbejdere. |
kraft af deres arbejde pa skolerne er tilliden til deres faglige kompetencer ogsa @get i PLC. Som en
praksisvejleder beskriver her, handler praksisvejledernes rolle i PLC om, at de bade far adgang til

og kan vejlede skolens gvrige vejledere:

Der er inden for de seneste par ar sat fokus pa oprettelse af PLC. Ogiog med at vi sidder med i
samtlige skolers PLC, sa har vi pludselig fadet en adgang til de her ressourcepersoner. Det teen-
ker jeg har vaeret et keempe skift, at vi har adgang til det, vi har et andet samarbejde med de her
personer i dagligdagen, og vi har et helt andet indblik i, hvilke udfordringer de star i med de op-
gaver, de nu varetager. Sa jeg synes, at PLC’erne har vaeret en keempe dbning til at kunne
komme ind og vejlede faktisk.

Praksisvejleder
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Praksisvejledere og de gvrige vejledere har forskellige kompetencer, de kan bringe i spil i samarbej-
det. De gvrige vejledere har en stor faglig indsigt, mens praksisvejlederne henover de seneste ar har
opnaet stor erfaring i at vejlede. Disse forskellige kompetencer bringes i spil i samarbejdet mellem
praksisvejledere og de avrige vejledere.

Ledelsens rammesaetning har stor betydning

Skoleledelsen spiller en stor rolle i etablering af PLC. De steder, hvor ledelsen ikke har sat en ret-
ning for arbejdet med PLC eller for, hvilke opgaver medarbejderne skal lase, giver vejlederne udtryk
for, at det kan veere sveert at definere deres egen rolle. De steder, hvor der omvendt er en klar stra-
tegi for arbejdet med PLC, og hvor der prioriteres tid til arbejdet, oplever medarbejderne en stor
opbakning til deres arbejde, idet ledelsen anerkender, at de lgser en vigtig opgave for skolen, og de
har samtidig selv har en klar forstaelse af, hvad de skal bidrage med som vejledere.

De ovrige vejledere samarbejder og bruges pa nye mader

Ud over arbejdet med PLC peges der i de tidligere evalueringer af KUP og KUP 2.0 ogsa p3, at det er
afggrende at inddrage de ovrige vejledere i arbejdet med at udvikle skolerne og i forankringen af
de indsatser, der er gennemfart som led i arbejdet med KUP. Brugen af de gvrige vejledere ser ud
til at veere i udvikling pa nogle skoler. Pa de skoler, som har udviklet sig pa dette omrade, bruges
vejlederne pa nye mader og samarbejder ogsa med hinanden i hgjere grad end tidligere. Desuden
peger de kvalitative interview pa fglgende:

« Vejlederne har faet en mere sparrende rolle: Vejlederne beskriver, at deres rolle er blevet mere
sparrende i samarbejdet med de laerere og paedagoger, de skal vejlede. Vejlederne beskriver, at
det ervigtigt, at de kan ga forrest, vise nye faglige greb eller komme med ny viden pa omradet,
og pa den made inspirere det paedagogiske personale i deres arbejde. P4 samme made giver lze-
rere og paedagoger udtryk for, at de saetter stor pris pa den opdaterede faglige viden, vejlederne
kan komme med.

« Faellesskabet mellem vejledere opleves som veerdifuldt: Det opleves veerdifuldt for vejlederne,
nar de kan dele udfordringer og sparre med hinanden, fordi de har samme position pa skolen.
Det vil sige, at de befinder sig et sted mellem skolens ledelse og de gvrige medarbejdere og kan
treekke pa hinandens erfaring med at vejlede trods forskellige faglige spidskompetencer.

+ Samarbejdet med praksisvejlederne har stor veerdi for vejlederne: Praksisvejlederen bidrager po-
sitivt til vejledernes arbejde, fordi at sparre med en udefrakommende har en stor veerdi for vejle-
derne. Praksisvejlederne har opnaet stor erfaring i vejlederrollen de seneste ar. Nar vejlederne
treekker pd praksisvejledernes erfaring, handler det om, at de kan veere i tvivl om, hvordan vejled-
ningen bedst gives i konkrete situationer, eller om hvordan de vejleder i saerligt svaere situatio-
ner.

« Rammerne for vejledningsarbejdet skal vaere pa plads: Vejledernes beskrivelser viser, at p& nogle
skoler er det meget tydeligt, hvad deres opgave og rammer er, mens det pa andre skoler er uty-
deligt, hvilke opgaver de skal lgse. Faelles for vejlederne er, at de for at kunne lgse deres opgaver
bedst muligt har brug for, at ledelsen opstiller klare rammer for, hvordan de skal prioritere deres
arbejde som vejledere. Det geelder bade den rolle, de har pa skolen og det timetal, de har til ra-
dighed til at lgse deres opgaver. Samtidig understreges det ogsa, at det er vigtigt, at man som
vejleder selv tager initiativ og eftersparger en feelles dialog med ledelsen om, hvordan vejleder-
opgaven skal prioriteres.
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Opmearksomhedspunkter

Evalueringen af indsatser pa medarbejderniveau viser, at bade leerere, paeedagoger og skole-
ledelser overordnet set giver udtryk for en positiv vurdering af praksisvejledning og laerings-
makkerforlgb. Samtidig er der ogsa leerere og paedagoger, som ikke oplever, at indsatserne
har styrket deres undervisning. Evalueringen viser ogsa, at arbejdet med PLC er naet et
skridt videre siden midtvejsevalueringen, men ogsa, at man nogle steder ikke er naet sa
langt, som gnsket.

Pa baggrund af evalueringen, kan der peges pa folgende opmaerksomhedspunkter for det
fremadrettede arbejde med kompetenceudvikling i praksis blandt det paedagogiske perso-
nale:

Praksisvejledning har vaeret et centralt element siden starten af KUP i 2016. Gennem
arene har praksisvejlederne opnaet stor erfaring i vejlederarbejdet, og leerere og paedago-
ger giver udtryk for at have tillid til praksisvejlederne og at forlgbene er konkrete, me-
ningsfulde og anvendelige. Fremadrettet er det vigtigt at have fokus pa, hvordan disse er-
faringer og kompetencer fastholdes pa skolerne, og hvordan praksisvejlederne fortsat far
mulighed for at bidrage til udvikling af undervisningen pa skolerne.

Erfaringerne med leeringsmakkere er blandede, og det vil fremadrettet vaere vigtigt at
have fokus pa professionalisering af den kollegiale sparring. Det handler bade om, at der
skal vaere et tydeligt formal med lzeringsmakkerforlgbene, og at laerere og padagoger op-
nar kompetencer i at give sparring til deres kolleger. Samtidig er det vigtigt, at skoleledel-
serne har fokus pa at seette rammer for laeringsmakkerarbejdet, fx ved at afszette tid til ar-
bejdet, og ved lebende at folge op og sperge ind til laeringsmakkerforlgbene.

Arbejdet med PLC har udviklet sig siden midtvejsevalueringen, men der er forskel pa hvor
langt skolerne er i arbejdet med PLC. Fremadrettet er det vigtigt, at alle skoler har fokus
pa at finde en organisering af arbejdet, hvor de faglige kompetencer bruges aktivt i den
generelle skoleudvikling. Ogsa her er skoleledelsens rammesatning central. Det kan fx
handle om at definere praksisvejledernes rolle i arbejdet, at tydeliggore forventninger til
vejledernes rolle i PLC og at understette den faglige dialog i PLC.
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Udvikling i teamsamarbejde og
undervisningspraksis

| dette kapitel szettes fokus pa, om arbejdet med KUP har medfart en udvikling i det paedagogiske
personales teamsamarbejde og undervisningspraksis, og om eleverne vurderer, at deres laering og
trivsel er styrket. Det vil sige, at fokus er skolernes generelle praksis og spargsmalet om, hvorvidt
arbejdet med indsatserne i KUP har spredt sig blandt alle laerere og paedagoger pa skolerne. Der er
som led i projektet udviklet en indsatsteori. Indsatsteorien er kort fortalt en model, der trin for trin
synligger, hvordan indsatsen taenkes at fare til det gnskede resultat. | indsatsteorien for KUP er der
dels formuleret slutmal for indsatsen - styrket leering, dannelse og trivsel for eleverne - og dels er
der formuleret en raekke indikatorer for den praksis, der anskes udviklet, og som forventes at med-
virke til det gnskede slutmal. Indikatorerne vedrarer blandt andet teamsamarbejdet og lzerernes
undervisningspraksis.

| kapitlet praesenterer vi fgrst ved hjaelp af kvalitative data den samlede vurdering af udbyttet af ar-
bejdet med KUP pa de fem skoler, der har indgaet i interviewundersagelsen. Dernzest seetter vi ved
hjeelp af kvantitative data fokus pa udviklingen i teamsamarbejdet og elevernes egne vurderinger
af, om deres leering og trivsel er styrket. Endelig belyser vi det paedagogiske personales undervis-
ningspraksis med seerligt fokus pa tre temaer: regler og rutiner i undervisningen, faglige og sociale
feellesskaber i undervisningen samt feedback, mal for laering og elevinvolvering.®

De kvantitative sammenligninger bygger pa spargeskemaundersagelser i opstarten af KUP 2.0 i
2018 og i afslutningen i 2020. Det er i den forbindelse vigtigt at gare opmaerksom pa isaer to for-
hold:

For det farste er det vigtigt at bemeerke, at hvor fokus i de foregdende kapitler har vaeret pa kon-
krete indsatser og vurderinger af disse, er fokus i dette kapitel skolernes praksis generelt, dvs. at
der er gennemfart malinger, som involverer alle leerere og paedagoger pa skolerne og ikke kun de,
som har gennemfart konkrete indsatser. Der er altsa ikke tale om en afgraensning til de leerere og
padagoger, som har haft kontakt med indsatserne. Denne fremgangsmade er valgt for at kunne
undersgge, om indsatserne har haft en betydning for skolekulturen generelt. Det havde vaeret mere
praecist at gennemfare malinger teettere pa det enkelte forlgb, men det har ikke veeret muligt at
gennemfere en sa praecis maling af indsatsens resultater. Det betyder, at elevbesvarelserne eksem-
pelvis ikke udelukkende tager udgangspunkt i undervisning, hvor en laerer har deltaget i et praksis-
vejlednings- eller laeringsmakkerforlab, men giver et generelt billede af, hvordan elever pa tveers af
skolerne oplever deres skolegang.

3 De tre temaer vedrgrer udvalgte almendidaktiske omrader, og de tager udgangspunkt i de fem indikatorer for udvikling af undervis-
ningen, som er formuleret i projektets indsatsteori. Vi har dog her af formidlingsmaessige arsager valgt at samle de tre sidste punkteri
ét feelles tema.
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For det andet er det vigtigt at veere opmeerksom pa, at nedlukningen i fordret har haft veesentlig
indflydelse pa KUP 2.0 i form af aflyste aktiviteter, og bade leerere og paedagoger samt elevernes
besvarelser kan veere pavirket af den ekstraordinaere situation, som skolerne har staet i i 2020.

Kapitlet viser, at de kvalitative data fra de fem udvalgte skoler peger pa, at KUP overordnet set har
veeret med til at forandre samarbejdskulturen pa skolerne. Den overordnede forteelling, som frem-
kommer i de kvalitative data, er, at der er skabt et styrket samarbejde om undervisningen. Laerere
og padagoger vurderer, at der skabt nye muligheder for faglig udvikling, at de oftere drafter deres
undervisning med hinanden og samarbejder mere end de gjorde tidligere. De kvantitative data un-
derbygger i nogen udstreekning dette billede af et styrket samarbejde om undervisningen. Der er
sket en lille positiv udvikling fra 2018 til 2020, sa laerere og paedagoger i hgjere grad deler deres un-
dervisningserfaringer med hinanden som led i teamsamarbejdet.

Nar vi beveeger os et skridt naermere slutmalet med projektet, kan der ikke pa nuvaerende tids-
punkt konstateres en positiv udvikling i elevernes vurderinger af undervisningen og af deres egen
leering og trivsel. Der er i stedet tale om en negativ udvikling, sa feerre elever er glade for at komme i
skole 12020 end i 2018, og flere elever oplever, at de keder sig i timerne. | forhold til laerernes og pee-
dagogernes vurderinger af specifikke omrader i deres undervisningspraksis, viser analysen, at to af
omraderne ligger pa samme hgje niveau i 2020 som i 2018. | forhold til det tredje omrade Feed-
back, mél for elevernes lzering og elevinvolvering er der sket et fald.

Det er i den forbindelse vaesentligt at vaere opmaerksom pa, at vi fra lignende skoleudviklingspro-
jekter ved, at udvikling af paedagogisk praksis tager tid, og er afhaengig af mange forhold. Det ma
derfor anses som meget positivt, at en vaesentlig del af det paedagogiske personale oplever et ud-
bytte, og at der tilmed kan ses en generel udvikling i teamsamarbejdet. Derudover har coronapan-
demien medfart andre betingelser for undervisningen, og vi ved fra andre undersagelser, at der er
elever, som har haft det vanskeligt i forbindelse med nedlukningen.

Generel samarbejdskultur

| dette afsnit seetter vi fokus pa den samlede vurdering af KUP ved hjaelp af kvalitative data. Der er
som led i evalueringen gennemfart interview med paedagogisk personale, med praksisvejledere og
med skoleledere om resultaterne af arbejdet med KUP. Vi sammenfatter i dette afsnit responden-
ternes vurderinger under folgende overskrifter:

« Etstyrket samarbejde om undervisningen

« Udvikling kreever tid og prioritering

« Praksisvejledningen har veeret afgerende.

Et styrket samarbejde om undervisningen

Det peedagogiske personale vurderer i interviewene, at KUP har bidraget til et styrket fagligt feelles-
skab, som seerligt udfoldes i samarbejdet om undervisningen. Laerere giver udtryk for, at de ogsa
tidligere talte sammen og udvekslede idéer, men det skete ofte mere lgsrevet fra undervisningen.
Som en laerer siger, "sa karte man mere sit eget lgb”. Nu er der ifalge laererne skabt en struktur og
en rod trad i samarbejdet. Laererne vurderer altsd, at de oftere drefter deres undervisning med hin-
anden og samarbejder mere, end de gjorde tidligere.
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Lzaerere og paedagoger oplever, at KUP har sat fokus pa faglige udviklingsmuligheder
Laerere og paedagoger peger pa, at de gennem praksisvejlednings- og leeringsmakkerforlgb har faet
gje pa udviklingsmuligheder inden for eller pa tveers af fag, og de beskriver, at det har styrket glae-
den ved at undervise. Leerere og paedagoger vurderer, at seerligt praksisvejledningsforlgbene har
sat en faglig udvikling i gang, som de efterfalgende kan arbejde videre med. De vurderer, at den
form for kompetenceudvikling, som er indbygget i praksisvejledningen, gar det muligt at viderefare
arbejdet, nar vejledningsforlabet er afsluttet, fordi de allerede eri fuld gang med arbejdet. Gennem
praksisvejledningen er der eksempelvis opbygget nogle systemer i matematikundervisningen, eller
de har faet konkrete greb til at handtere uro i klassen, og disse kan viderefares til andre klasser og
andre kolleger lade sig inspirere af.

l interviewene naevnes nogle af de resultater, som de forskellige indsatser samlet set har bidraget
med. Her fremhaeves fglgende:

« Konkrete veerktajer og metoder: Laerere og paedagoger har stiftet bekendtskab med konkrete
veerktajer og metoder, som dog kan have meget forskellig karakter. Det kan fx vaere konkrete
greb til at arbejde med klasseledelse eller nye mader at arbejde med tolkning af tekster i dansk.
Leerere og peedagoger har desuden faet erfaring med aktionslaering gennem praksisvejledningen
og den kan de nu anvende videre i deres eget indbyrdes samarbejde, fx som leeringsmakkere.

« Paedagogiske draftelser saettes pa dagsordenen: Pa nogle skoler har arbejdet med KUP veeret
medvirkende til, at didaktiske og paedagogiske draftelser er blevet en fast del af teammaderne.
Det faciliteres fx af teamkoordinatorerne, som en fast del af dagsordenen for madet.

Samlet set giver det paedagogiske personale udtryk for, at seerligt praksisvejledningen har skabt en
gget abenhed for faelles refleksioner og for udvikling af praksis. Som vi sa i kapitel 4, vurderer et
flertal af laererne og paedagogerne, at praksisvejledningen har gget deres bevidsthed om egen
praksis, og at praksisvejledningen har styrket deres undervisning (jf. figur 4.4 og 4.5). Kapitel 4 viste,
at praksisvejledningen fungerer, fordi den har fokus pa konkrete justeringer af undervisningen, og
fordi den er tilpasset den enkelte lzerers behov. Laeringsmakkerforlgbet har ligeledes bidraget til en
positiv udvikling. Her viste kapitel 4, at lidt over halvdelen af leererne og paedagogerne er enige eller
overvejende enige i, at laeringsmakkerforlgb har givet dem lyst til at zendre konkrete ting i deres un-
dervisning eller har styrket deres undervisning (jf. figur 4.9). Kapitel 4 viste ogsa, at leeringsmakker-
forlebene er mindre velegnede til at handtere store udfordringer i undervisningen, og at de opleves
mindre forpligtende. Men samlet set giver laeringsmakkerforlgb mulighed for relevant faglig spar-
ring og styrker det kollegiale samarbejde om undervisningen.

Undervisningen gores til genstand for faelles droftelser

Praksisvejledere vurderer, at der er sket en klar aendring i lzerers og paedagogers samarbejde i lgbet
af projektperioden. Medarbejderne har accepteret, at det nu er en del af arbejdet, at undervisnin-
gen gares til genstand for peedagogiske og didaktiske draftelser. En praksisvejleder forteeller her
om denne udviklingsproces:

Lige da vi startede, var der ingen tvivl om, at der var mange, der havde en lukket der og teenkte:
"Skal der nogen ind og observere mig i min undervisning, arrh, det er jeg ikke sa glad for.” Der er
nok stadig nogle, der taenker sddan, men det er ikke nzer det antal, som jeg synes, vi oplevede
til at starte med. Folk har ligesom accepteret, at det er en del af det at veere laerer.

Praksisvejleder
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Praksisvejlederne vurderer, at praksisvejledningen konsekvent har sat fokus pa udvikling af den

padagogiske og didaktiske praksis. Nar praksisvejlederne deltager i forskellige fora - faglige net-
veerk, teammader, mader i PLC eller nar de statter leerere og paedagoger i arbejdet som leerings-
makkere - sa ved alle parter, at praksisvejlederne repraesenterer et fokus pa udvikling af praksis.

En vejleder beskriver det pd denne made:

Det har skabt et mere fagligt feellesskab og en lyst til udvikling. Altsa i kollegagruppen. Kolle-
gaer giver udtryk for at have fundet en gleede ved deres fag, fordi de far gje pa nogle udviklings-
muligheder. Vi elsker jo alle sammen at udvikle og flytte os. S& man kan sige, det har zendret en
praksis.

Praksisvejleder

De forandringsprocesser, der er sat i gang, er dog ikke alene en konsekvens af praksisvejledningen.
Praksisvejlederne understreger, at forandringerne er en konsekvens af, at der er gennemfart ind-
satser pa flere niveauer - ogsa pa ledelsesniveau.

Samlet set er der i lgbet af projektperioden sat fokus pa faglige refleksioner over, hvordan under-
visningen skal tilrettelezegges, nar den skal understgtte elevernes laering og trivsel. Praksisvejle-
derne vurderer, at dette fokus er styrket i labet af den periode, hvor skolerne har arbejdet med
KUP. | starten var der i hgj grad fokus pa at fa den nye vejledningsfunktion til at fungere og pa at
opbygge tillid mellem vejledere og det paedagogiske personale, men nu har alle parter fokus pa,
hvordan praksisudviklingen kan fa betydning for elevernes leering og trivsel:

Vi skal kunne se det ude i klasserummet, vi skal kunne se det ude hos eleverne. Den synes jeg,
at vi er kommet taettere pd. Og den synes jeg egentlig godt kunne mangle lidt de farste to ar.
Der var vi meget koncentrerede om at fa sparket deren ind og fa det relationelle bygget op. Men
vi er ikke blevet der. Jeg synes, at vi har rykket os til, at laererne ogsa godt ved, at vi har laerings-
makkere fordi jeg skal 2endre min praksis, sa det kommer eleverne til gode.

Praksisvejleder

De positive erfaringer gaelder dog ikke alle laerere og paedagoger. Praksisvejlederne oplever stadig,
at der er medarbejdere, der helst vil holde dgren til klasseveerelset lukket. Det kan veere fordi, de
teenker, at de har godt styr p& undervisningen og ikke har behov for faglig sparring. Arsagen kan
dog ogsa veere, at de oplever store udfordringer i undervisningen og fx ikke kan fa deres klassele-
delse til at fungere. I sidstnaevnte tilfaelde afviser laererne at gd ind i praksisvejledningsforlgbene ud
fra en oplevelse af utilstraekkelighed.

En skoleleder giver udtryk for, at leererne har rykket sig i forskellige tempi, men de har alle rykket
sig. Han forklarer:

Og hvis vi stiller skarpt pa en hvilken som helst medarbejder pa en hvilken som helst skole og
ser pa udviklingen fra for fem dr siden og sa nu, sa vil det veere starsteparten, som selv siger og
er bevidste om, at der er nogle ting, der er rykket.

Skoleleder

En tendens til deprivatisering af undervisningen

Skolelederne fremhaever parallelt med de gvrige parters vurderinger, at der gennem arbejdet med
KUP er gennemfart en generel kultureendring pa skolerne. Den primeere aendring er, at laerere og
paedagoger nu i hejere grad samarbejder om undervisningen, og de sparrer med hinanden, hvis
der opstar udfordringer.
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Samlet set vurderer skolelederne, at det er blevet mere accepteret at blive forstyrret af en, der
kommer udefra. Ved projektets igangseettelse var det eksempelvis ifglge en skoleleder ikke velan-
set, at der kom en vejleder udefra og stillede spargsmal til lzerernes undervisning. Ifalge skolele-
derne er praksisvejlederne og deres funktion nu blevet en del af skolernes kultur. Skolelederne vur-
derer altsa, at der er foregaet en form for deprivatisering af laerernes undervisningspraksis.

Hvis noget har aendret sig, sa er det nok det, at det er blevet okay at blive forstyrret, hvor man
tidligere, og der vil jeg nok sige, at specielt vores udskoling, havde lukkede dere. Sa der er de-
rene blevet mere abne, vil jeg godt vove at pasta.

Skoleleder

Gennem et vedvarende fokus pa samarbejdet om undervisningen og gennem de gennemfarte
praksisvejledningsforleb og leeringsmakkerforlab har medarbejderne udviklet en samarbejdskul-
tur, hvor det nu er mere almindeligt, at undervisningen geres til genstand for faelles draftelser, og
hvor de fx inviterer hinanden til at overvaere undervisningslektioner med henblik pa faglig sparring.
En skoleleder forbinder dette med mere "mod” blandt laerere og paedagoger. Han vurderer, at
medarbejderne er modige, ndr de inviterer andre personer med ind i deres undervisningspraksis og
beder dem om at iagttage, hvad der foregari undervisningen.

Udvikling kraever tid og prioritering

Som neevnt ovenfor vurderer laerere, paedagoger, praksisvejledere og ledere, at der er sat gode ud-
viklingsprocesser i gang mange steder pa skolerne, men de understreger samtidig, at hvis arbejdet
skal lykkes, og hvis det skal veere muligt at fastholde en udviklingsorienteret tilgang, sa skal der
veere tid og rammer til at arbejde med indsatserne i hverdagen. Ogsa i forhold til dette projekt bli-
ver det altsa understreget, at udvikling kraever ressourcer, og at der eksempelvis skal veere afsat tid
til at mades og drafte undervisningen.

Det lange traek har vaeret en styrke

Praksisvejlederne understreger, at den kulturaendring, der er sat i gang i de to kommuner, involve-
rer, hvad de kalder "et langt sejt traek”. Dels har det involveret, at bade ledelse og medarbejdere
prioriterede arbejdet, og dels har KUP lgbet over flere ar og er blevet justeret og tilpasset under-
vejs. De vurderer, at processen med at skabe udvikling pa skolerne starter med ledelsen, som skal
give det paedagogiske personale plads til at lese udviklingsopgaverne. Det er en vedvarende udfor-
dring, at der er mange opgaver, der presser sig pa i hverdagen i skolen, og ledernes prioriteringsop-
gave er central i at fastholde et fokus og i at undga, at leererne befinder sigi en form for krydspres:

De far hele tiden noget at vide, der traekker i hver sin retning. Der tror jeg, at man som ledelse
skal veere dygtig til at sige, at det er det her, vi vil pa den her skole. Hvis leererne ikke far en ret-
ning, sa er de ngdt til at opfinde en selv. De bliver bedt om at lgse flere ting, som ikke kan lade
sig gore samtidig. Derfor taenker jeg, at det er sd vigtigt, at skoleledelsen tor sige, at vi ved godt,
at vi skal begge dele, men det er det her, som vi vaegter. De skal i virkeligheden tage ansvaret
fra den enkelte leerer, som star i et krydspres, som ikke kan lade sig gore.

Praksisvejleder

Praksisvejlederne seetter i interviewene fokus pa, at det er vigtigt at se denne type af indsatser i et
langt perspektiv. De er opmaerksomme pa, at forandringer tager tid, og de vurderer, at en af arsa-
gerne til, at det er lykkedes at fa praksisvejledningen til at fungere pd skolerne, er, at indsatserne er
forlgbet over en laengere arraekke, hvor man har overkommet nogle af de udfordringer, der opstod
de forste ar.
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Strukturforandringer, har taget fokus og opmarksomhed

En gennemgaende udfordring, saerligt i den ene kommune, er, at store strukturaendringer har taget
en del fokus i lgbet af projektperioden. De store zendringer har haft betydning for mulighederne for
atigangseette udviklingsprocesser. Strukturaendringerne har eksempelvis haft betydning for skole-
ledernes muligheder for at have et vedholdende fokus pa gennemferelsen af KUP. En skoleleder
vurderer, at det er meget vanskeligt at fastholde fokus pa paedagogisk udvikling i en periode, hvor
skolesammenlaegninger pavirker bade foraeldre, elever og det paedagogiske personales hverdag,.
En praksisvejleder peger pa, at ideelt set ville praksisvejledningen kunne guide det paedagogiske
personale igennem en periode med store forandringer, men realiteten var, at medarbejderne ikke
havde tid og ressourcer til udviklingsarbejdet.

Praksisvejledningen har vaeret afggrende

Alle parter giver altsa udtryk for, at tidsperspektivet og det lange seje traek har vaeret centralt for
implementeringen af KUP. | forhold til de konkrete indsatser sa fremheeves praksisvejledningen
som et helt afggrende element i gennemfarelsen af projektet. I lgbet af projektperioden har prak-
sisvejlederne beveeget sig fra en position som "ukendte vaesener” pad skolerne til en velkendt og til-
lidsveekkende position. Som tidligere naevnt i kapitel 4 er set fra laerernes perspektiv centralt, at
vejlederne er med ude i praksis, hvor de kan veere med til at gere ny viden og nye tilgange relevante
og brugbare i konkrete undervisningsforlgb.

Det er altsd et gennemgdende perspektiv i interviewene, at praksisvejlederne og praksisvejlednin-
gen har haft en afgagrende betydning for resultaterne af KUP og har veeret med til at bane vejen for
en hgjere grad af abenhed og et styrket samarbejde om undervisningen. Den positive vurdering af
praksisvejledningen pa skolerne betyder da ogsa, at der blandt de interviewede skoleledere er et
gnske om at fortseette praksisvejledningen i eller anden form. De vurderer, at praksisvejledningen
er et relevant svar pa et vedvarende behov for udvikling af undervisningen, og at der stadig er be-
hov for denne funktion pa skolerne.

Samlet set peger de kvalitative data pad, at der er sket en forandring i leerere og paedagogers samar-
bejde om undervisningen. De har gennem praksisvejledningen stiftet bekendtskab med nye til-
gange i undervisningen og nye samarbejdsformer, som de ogsa kan anvende fremover til udvikling
af deres undervisningspraksis. Viden og erfaringer fra praksisvejledningen anvendes i leeringsmak-
kerforlgbene. Her kan laerernes erfaringer med aktionslaering bringes i spil og bidrage til udvikling
af undervisningen.

Spargsmalet er sa, om denne positive udvikling ogsa kan iagttages i leerere og paedagogers besva-
relser i de kvantitative data om teamsamarbejde og undervisningspraksis, og om det har medfart
en udvikling i elevernes laering og trivsel i undervisningen. Det vil veere fokus for de efterfalgende
afsnit.

Teamsamarbejdet

| forbindelse med KUP 2.0 blev der formuleret et skeerpet fokus pa teamsamarbejdet, og der seettes
derfor i dette afsnit fokus pa, om der kan konstateres en udvikling i centrale dimensioner i team-
samarbejdet blandt det paedagogiske personale. Som beskrevet i indledningen er der her tale om
et omrade af skolens praksis, hvor det teenkes, at KUP kan fa en betydning. Det vil sige, at praksis-
vejledning og leeringsmakkerforlgb skal understatte en generel udvikling hen imod hgjere grad af
refleksion og samarbejde blandt det paedagogiske personale.
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Der er som led i analysen af det paedagogiske personales besvarelser udarbejdet tre indeks, som
belyser forandringer i teamsamarbejdet fra 2018 til 2020. Resultaterne preesenteres nedenfor, ogi
de tilfeelde, hvor der ikke kan konstateres en udvikling, preesenteres resultaterne fra 2020.

5.2.1 Udvikling i teamsamarbejdet

De tre indeks, som belyser forandringer i teamsamarbejdet fra 2018 til 2020, er konstrueret ved at
samle en raekke udsagn, som deekker saerlige dimensioner i teamsamarbejde. Se mere om indek-
sene i boksen nedenfor. De tre indeks har falgende overskrifter:

« Dele undervisningserfaringer

- Samarbejde om udvikling af undervisningen

+ Samarbejdsrelationer i teamet.

Indeks for teamsamarbejde

Hvert indeks baserer sig pa fire-fem udsagn fra spergeskemaet til det paedagogiske personale,
hvor man har kunnet svare "Enig”, ”Overvejende enig”, "Hverken enig eller uenig”, "Overve-
jende uenig” eller "Uenig” pa de enkelte spgrgsmal. Her kan du se, hvilke udsagn der indgar i
de enkelte indeks:

Dele undervisningserfaringer

« Vifortaeller hinanden om vores undervisningspraksis.

« Jegertrygved at fortzelle de andre i teamet om min undervisningspraksis.
+ |teamet er der en stor lyst til at dele erfaringer med hinanden.

+ Vihar et indgdende kendskab til hinandens undervisningspraksis.

Samarbejde om udvikling af undervisningen

« Vier gode til at lave feelles aftaler om, hvordan vi arbejder med en bestemt problemstilling
hos eleverne.

+ | teamet hjzelper vi hinanden med at planlaegge undervisning.

+ | teamet tager vi et feelles ansvar for evalueringen af hinandens undervisning.

+ Jegfoler, at jeg star alene med ansvaret for min undervisning.

+ |teamet er vi gode til at afprgve nye tiltag i undervisningen, der skal age elevernes laering.

Samarbejdsrelationer i teamet

+ |teamet er vi gode til at afprgve nye tiltag i undervisningen, der skal gge elevernes lzering.
- Viforsgger at undga emner, hvor vi er uenige.
- Teamsamarbejdet er praeget af, at en eller fa personer i teamet far deres vilje.

« Beslutninger i teamet treeffes pa baggrund af gode argumenter.
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+ Vitager alle ansvar for, at teamsamarbejdet bliver udbytterigt.

Dannelse af indeks

Svarkategorierne i de enkelte udsagn tildeles en vaerdi: 1 = "Uenig”, "Overvejende uenig”; 2 =
“Hverken enig eller uenig”; 3 = ”Overvejende enig”, "Enig”.*

+ Indeksene er konstrueret ved at addere vaerdien af besvarelserne pa de pagzeldende udsagn.
Herefter er der divideret med antal udsagn, der indgar i indekset, sadan at samtlige veerdier
for alle indeks uanset antal udsagn dermed er mellem én og tre. Vaerdien én i indeksene bety-
der, at leereren har vaeret uenig med samtlige udsagn i indekset, mens vaerdien tre betyder, at
leereren har vaeret enig i samtlige udsagn. Indekserne er justeret for sakaldt differentiel item-
funktion i forhold til teamtypen, hvilket sikrer, at indeksene kan sammenlignes pa tveers af de
forskellige teamtyper.

Dimensioner i teamsamarbejdet

Figur 5.1 viser de tre indeks, som belyser centrale dimensioner i teamsamarbejdet. Som det frem-
gar af figuren, kan deriagttages en signifikant stigning i forhold til det indeks, som handler om at
dele undervisningserfaringer med hinanden. | forhold til de andre to indeks er der ikke tale om en
signifikant udvikling.

4 Forudsagnene: ”Jeg foler, at jeg star alene med ansvaret for min undervisning”, Vi forseger at undga emner, hvor vi er uenige” og
"Teamsamarbejdet er praeget af, at en eller fa personer i teamet far deres vilje” er det positivt at veere uenig. Derfor tildeles vaerdien
tre, hvis man erklaerer sig uenig eller overvejende uenig, og man tildeles vaerdien én, hvis man erklaerer sig enig eller overvejende
enig.
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FIGURS.1

Indeks for teamsamarbejde

Dele undervisningserfaringer (1), samarbejde om udvikling af undervisningen (2) og samarbejdsrelationer
iteamet (3)

1 2 3

m2018 m2020

Kilde: EVA’s spergeskemaundersggelse blandt lzerere og paedagoger i Guldborgsund og Lolland Kommuner, 2020; EVA’s
sporgeskemaundersegelse blandt det paedagogiske personale i Guldborgsund og Lolland Kommuner (KUP2 Baseline),
efterdr 2018.

Note: Chi*-test viser, at der ikke er nogen signifikant forskel mellem besvarelserne for KUP 2 Baseline og KUP2 Endline i
indeks 2 (p =0,6) og indeks 3 (p = 0,455). Derimod viser indeks 1 (Dele undervisningserfaringer) en signifikant stigning
(p=0,039).

Figuren viser, at for det indeks, der handler om deling af undervisningserfaringer, er der sket en
lille, signifikant stigning fra 2018 til 2020. De to andre indeks ligger pd samme niveau i 2018 og i
2020. Samlet set viser figuren, at alle tre omrader i teamsamarbejdet ligger hgjt, dvs. der er en stor
andel af det paedagogiske personale, der svarer positivt pa centrale udsagn inden for de tre dimen-
sioner af teamsamarbejdet.

Status pa teamsamarbejdet i 2020

| det folgende dykker vi lidt ned i svarfordelingerne pd udvalgte udsagn, som dermed beskriver sta-
tus for teamsamarbejdet i 2020.

Dele undervisningserfaringer:

« Langt sterstedelen (i alt 90 %) af leerere og paedagoger er enige eller overvejende enige i, at de er
trygge ved at fortaelle de andre i teamet om deres undervisningspraksis.

+ Over halvdelen (i alt 65 %) er enige eller overvejende enige i, at de har et indgdende kendskab til
hinandens undervisningspraksis i teamet.

Samarbejde om udvikling af undervisningen:

+ Sterstedelen (i alt 84 %) af lecererne og paedagogerne er enige eller overvejende enige i at de i de-
res team er gode til at lave feelles aftaler om, hvordan de arbejder med en bestemt problemstil-
ling hos eleverne.
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En lavere andel af lzererne og paedagogerne bruger teamet til at hjzelpe hinanden med at plan-
laegge undervisningen. | alt 45 % af leererne og paedagogerne er enige eller overvejende enige i at
teamet har denne funktion.

Samarbejdsrelationer i teamet:

Starstedelen (i alt 79 %) af leerere og paedagoger er enige eller overvejende enige i, at beslutnin-
geriteamet treeffes pa baggrund af gode argumenter.

Starstedelen (i alt 79 %) af leerere og paedagoger er enige eller overvejende enige i, at alle tager
ansvar for, at teamsamarbejdet bliver udbytterigt.

Lidt over halvdelen (i alt 61 %) af laerere og paedagoger oplever, at uenighed i teamet tit giver an-
ledning til interessante diskussioner.

Inddragelse af viden i teamsamarbejdet:®

Flertallet af lzererne og paedagogerne (i alt 60 %) er enige eller overvejende enige i, at de diskute-
rer, hvordan de kan se tegn pa elevernes laering i teamet.

Under halvdelen (i alt 40 %) er enige eller overvejende enige i, at de ofte inddrager elevernes til-
bagemeldinger pa undervisningen i faglige diskussioner i teamet.

Cirka en tredjedel (i alt 32 %) er enige eller overvejende enige i, at de ofte har faglige diskussio-
ner, der tager udgangspunkt i ny viden med relevans for elevernes leering (fx input fra forsknings-
litteratur, kurser, ressourcepersoner) i teamet.

Udbytte af teamsamarbejdet

Som afslutning pa dette afsnit om teamsamarbejdet seetter vi fokus pa udbyttet. Figur 5.2 viser lee-
rere og paedagogers besvarelser pd, om teamsamarbejdet har givet dem nye handlemuligheder og
nye refleksioner.

5 Af metodiske grunde har det ikke vaeret muligt at udarbejde indeks pa temaet Inddragelse af viden i teamsamarbejdet.
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FIGUR 5.2

Udbytte af teamsamarbejdet

Er du enig eller uenig i falgende udsagn om jeres teamsamarbejde?

Teamsamarbejdet har faet mig til at reflektere over, hvorfor
jeg gor, som jeg gor (N=300)

Teamsamarbejdet har givet mig nye handlemuligheder i
forhold til at handtere sociale og adfaerdsmaessige
udfordringer blandt eleverne (N=301)

Teamsamarbejdet har givet mig nye handlemuligheder i
forhold til at handtere faglige udfordringer blandt eleverne
(N=301)

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

MEnig mOvervejendeenig MHverken enigelleruenig M Overvejende uenig M Uenig

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt lzerere og paedagoger i Guldborgsund og Lolland Kommuner, 2020.
Note: Forud for spgrgsmalet skrives der: “Femte tema handler om dit udbytte af at deltage i det udvalgte team.”

Figuren viser, at i alt 66 % af laererne og paedagogerne er enige eller overvejende enige i, at team-
samarbejdet har faet dem til at reflektere over, hvorfor de gar, som de gar, mens i alt 59 % er enige
eller overvejende enige i, at teamsamarbejdet har givet dem nye handlemuligheder i forhold til at
handtere sociale og adfeerdsmaessige udfordringer blandt eleverne. | alt 52 % af leererne og paeda-
gogerne er enige eller overvejende enige i, at teamsamarbejdet har givet dem nye handlemulighe-
deriforhold til at handtere faglige udfordringer blandt eleverne. Nar vi sammenligner med besva-
relserne fra 2018, kan vi konstatere, at der ikke er sket en udvikling fra 2018 til 2020.

Samlet set oplever et flertal af lzererne altsa, at de far et positivt udbytte af teamsamarbejdet. Som
den foregdende analyse viser, kan der konstateres en positiv udvikling i den dimension i teamsam-
arbejdet, der handler om at dele undervisningserfaringer med hinanden i teamet. Det gar laerere
og paedagoger i starre udstraekning i 2020 end i 2018. | forhold til de @vrige dimensioner, dvs. sam-
arbejde om udvikling af undervisningen, samarbejdsrelationer i teamet og inddragelse af viden,
kan der ikke konstateres en udvikling i laerere og paedagogers besvarelser.

Elevernes trivsel og laering

| KUP er en af malseetningerne at styrke elevernes laering og trivsel. Eleverne er derfor i et sperge-
skema blevet bedt om at vurdere deres egen trivsel og leering i 2018 ved opstarten af KUP 2.0 og i
2020, efter KUP 2.0 er afsluttet, uanset om deres leerere har deltaget i praksisvejledning, leerings-
makkerforlgb eller ingen af delene®. Konkret er eleverne blevet bedt om at svare pa, om de keder
sigi undervisningen, om de er glade for at komme i skole, om de er glade for deres klasse, om de
klarer sig fagligt godt i skolen, og om de leerer meget i skolen. Elevernes besvarelser viser, at deri
forhold til to af de fem spargsmal er en signifikant negativ udvikling. Det drejer sig dels om, hvor-
vidt eleverne keder sig i undervisningen, og om de er glade for at ga i skole. For de gvrige tre
spgrgsmal er der ikke en signifikant udvikling over tid. Vi praesenterer her farst de to signifikante

6 Elevdata erindsamlet blandt elever i 5. og 8. klasse i perioderne 23. oktober 2018 til 9. november 2018 og 5. oktober 2020 til 6. novem-
ber 2020.
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resultater og dernaest, for de resterende spargsmal, elevernes besvarelser i 2020. Det er her vigtigt
at bemaerke, at elevernes hverdag har veeret pavirket af coronapandemien, og undersagelser peger
pa, at elevernes generelle trivsel har veeret pavirket'.

Som det fremgar af figur 5.3 var 71 % af eleverne i 2018 altid eller tit glade for at komme i skole. |
2020 var andelen af elever med samme vurdering 64 %. Der er altsa flere elever, som sjeeldent eller
aldrig er glade for at komme i skole i 2020 (15 %) end i 2018 (9 %).

Figuren viser endvidere, at i 2020 svarer i alt 26 % af eleverne, at de tit eller altid keder sigitimerne
mod 21 % i 2018. 40 % af eleverne keder sig nogen gange i bade 2018 og 2020, mens i alt 38 % i
2018 sjeeldent eller aldrig keder sig mod i alt 33 % i 2020. Der er altsa flere elever, som oplever at de
keder sigitimerne i 2020.

FIGURS5.3
Elevernes faglige og sociale trivsel i skolen: Udvikling fra 2018-20

Hvor tit sker fglgende:

Jeg keder migitimerne

2020 (n=1020) 7 40 26 7
2018 (n=977) 5 40 31 7

Jeg er glad for at kommei skole

2020 (n=1020)

2018 (n=977)

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

mAltid mTit mNoglegange mSjxldent mAldrig

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt elever i Guldborgsund og Lolland Kommuner, 2020; EVA’s spgrgeskema-
undersggelse blandt elever i Guldborgsund og Lolland Kommuner, 2018.

Note: Besvarelsen kommer pa baggrund af spargsmalene: "Hvor tit sker falgende?: Jeg er glad for at komme i skole” og
“Hvor tit sker falgende?: Jeg keder mig i [dansktimerne/matematiktimerne]”. Chi%-test viser, at der er signifikant forskel
i elevbesvarelserne i 2018 og 2020 for begge spargsmal (p = 0,046; p = 0,001).

For de gvrige spargsmal, der er stillet til elevernes laering og trivsel, er der ikke sket en signifikant
udvikling over tid. Figur 5.4 nedenfor viser svarfordelingen fra 2020. Det fremgar her, at i alt 70 % af
eleverne i 2020 altid eller tit er glade for deres klasse (20 % svarer "Nogle gange” og i alt 9 % svarer
"Sjeeldent” eller "Aldrig”). I alt 69 % af eleverne vurderer, at de altid eller tit laerer meget i skolen (23
% svarer "Nogle gange”, og 8 % svarer "Sjaeldent” eller "Aldrig”). | alt 68 % af eleverne vurderer, at
de altid eller tit klarer sig fagligt godt i skolen (25 % svarer "Nogle gange”, og 7 % svarer "Sjaeldent”
eller "Aldrig”).

7 Se EVA’s undersggelse ” Grundskolers erfaringer med ngdundervisning under covid-19-pandemien” 2021.
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FIGUR 5.4

Elevernes faglige og sociale trivsel i skolen i 2020

Hvor tit sker fglgende?: (n = 1.020)

Jeg er glad for min klasse

Jeg leerer meget i skolen

Jeg klarer mig fagligt godt i skolen

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

mAltid mTit mNoglegange mSjxldent mAldrig

Kilde: EVA’s spargeskemaundersegelse blandt elever i Guldborgsund og Lolland Kommuner, 2020.

Samlet set kan der altsa ikke konstateres en positiv udvikling i elevernes vurderinger i de to malin-
geri2018 0g 2020. Der kan ikke pa baggrund af disse malinger peges pa, at KUP har bidraget til
gget trivsel og leering blandt eleverne. Det er dog vigtigt at tage det forbehold, at elevernes leering
og trivsel pavirkes af mange forskellige forhold, herunder nedlukning af skoler i foraret 2020. Ud-
over at nedlukningen har betydet en zendret hverdag for mange elever, betad den ogsa, at plan-
lagte indsatser, fx praksisvejledningsforlab, ikke blev gennemfart i fordret 2020. Der er dermed ikke
ngdvendigvis en direkte sammenhang mellem de indsatser, der er gennemfart som led i arbejdet
med KUP, og den gennemfarte maling af elevernes leering og trivsel. Det er desuden muligt, at
KUP’s betydning for elevernes laering og trivsel farst kan iagttages efter en laengere periode.

| naeste afsnit seetter vi fokus pa elevernes og det paedagogiske personales vurderinger af undervis-
ningen.

Undervisningspraksis

Spargeskemaundersggelserne til det paedagogiske personale og til elever belyser udvalgte temaer
inden for laerere og paedagogers undervisningspraksis. Vi har her inddelt respondenternes besva-
relseritre temaer:

+ Regler og rutiner i undervisningen

« Faglige og sociale feellesskaber i undervisningen

« Feedback, malfor leering og elevinvolvering.

De tre temaer har veeret fokusomrader i den gennemferte praksisvejledning. | kapitel 4 kunne vi se,
at alle tre fokusomrader har vaeret i brug i praksisvejledningsforlabene, men at det saerligt er tyde-
lige regler og rutiner samt synlige og tydelige laeringsmal og teamsamarbejde, der har veeret i spil.
Det er som tidligere naevnt vigtigt at veere opmeerksom pa, at spergeskemaundersggelserne inde-
holder svar fra alle laerere og paedagoger, uanset om de har deltaget i praksisvejledning og/eller
lzeringsmakkerforlgb.
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Afsnittet seetter fokus pa, om leerere, paedagoger og elever oplever, at undervisningen har eendret
siginden for de naevnte omrader i perioden fra 2018 til 2020. Analysen viser, at to af temaerne lig-
ger pa samme hgje niveau i 2020 som i 2018. | forhold til det tredje tema Feedback, mdl for elever-
nes leering og elevinvolvering er der sket et fald. Vi medtager i de falgende afsnit data fra bade 2018
0g 2020, hvis der er tale om relevante data, der viser en signifikant udvikling. Hvis der ikke kan iagt-
tages en signifikant udvikling, inddrages alene data fra 2020.

| de falgende afsnit gennemgés farst det paedagogiske personales og dernaest elevernes vurderin-
ger af undervisningen i relation til de tre temaer.

Regler og rutiner i undervisningen

Det fgrste tema handler om regler og rutiner i undervisningen. Temaet belyses i spargeskemaun-
dersggelserne gennem spargsmal om regler om adfaerd og om laerernes rammesaetning af under-
visningen.

Det paedagogiske personales vurdering

Svarene fra det paedagogiske personale viser, at laerere og paedagoger anvender faste regler for
elevernes adfzerd, at de har fokus pa at tydeliggare opgaver over for eleverne, og har fokus pa tyde-
lige rutiner. Besvarelserne angiver samme hgje niveau i 2020 som i 2018:

« Stort set alle leerere og paedagoger (i alt 98 %) svarer, at der i hgj eller nogen grad er faste regler
for elevernes adfaerd i klassen.

+ Alle leerere og paedagoger (i alt 100 %) svarer, at de i hej grad eller i nogen grad har fokus pa at
tydeliggare over for eleverne, hvad opgaven gar ud pa, nar de stiller en opgave.

« Stort set alle laerere og paedagoger (i alt 98 %) svarer, at de i hgj eller nogen grad havde tydelige
rutiner i starten af lektionen, ogi alt 97 % svarer, at de i hgj eller i nogen grad i starten af lektio-
nen gav eleverne et overblik over, hvad der skulle ske.

Elevernes oplevelse
Eleverne er ogsa blevet spurgt til deres oplevelse af klasseregler og rammeszetning af undervisnin-
gen. Her er der ikke sket en udvikling fra 2018 til 2020:

+ 59 % af eleverne svarer, at der er klasseregler, og at det er de samme regler i alle fag, 35 % svarer,
at derer klasseregler, men at der er forskellige regler i fagene, og 6% svarer, at der ikke er klasse-
regler.

« Starstedelen af eleverne (i alt 85 %) oplever altid eller tit, at deres leerer i starten af timen forteel-
ler, hvad der skal ske i lgbet af timen. 10 % af eleverne svarer, at det nogle gange forekommer.

« Lidt feerre, men stadig over halvdelen (i alt 61 %) svarer, at de altid eller tit oplever, at deres laerer
i starten af timen forteeller, hvad de skal laere. 27 % af eleverne svarer "Nogle gange”.

« Lidt underhalvdelen (i alt 45 % af eleverne) svarer, at de altid eller tit oplever, at deres laerer for-
teeller, hvad de arbejdede med sidste gang, de havde dansk eller matematik.

« Besvarelserne pd spargsmalet om, hvorvidt leereren slutter timen af med at samle op pa det, ele-
verne har leert, er mere delte. Her svarer i alt 35 % af eleverne, at de altid eller tit oplever, at deres
laerer slutter timen af med at samle op pa, hvad de har leert. 34 % af eleverne svarer "Nogle
gange”, ogialt 31 % svarer "Sjeeldent” eller "Aldrig” pa dette spargsmal.
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Opsamlende kan vi konstatere, at der i hgj grad er fokus pa rammesaetning af undervisningen, og
at undervisningen er preeget af tydelige rutiner. Et stort flertal af laerere og paedagoger har tydelige
rutiner i starten af lektionen, de giver eleverne et overblik over, hvad der skal ske i timen, og de har
udviklet rutiner ved skift mellem aktiviteter i timen. Samlet set ser det altsa ud til, at deri hgj grad
er fokus pa centrale elementer i klasseledelse blandt det paedagogiske personale. Elevernes besva-
relser peger p4, at seerligt de rutiner, der anvendes i starten af timen, er tydelige for eleverne.

Faglige og sociale faellesskaber i undervisningen

Det andet tema handler om de faglige og sociale feellesskaber i undervisningen. Konkret er dette
tema omsat til en reekke spargsmal, som omhandler relationer mellem lzerere/paedagoger og ele-
ver i undervisningen, og hvordan der skabes rammer for elevernes indbyrdes samarbejde.

Det paedagogiske personales vurdering

Det peedagogiske personale har svaret pa en raekke spargsmal om deres arbejde med de faglige og
sociale feellesskaber i undervisningen i lgbet af skoledret. Besvarelserne angiver samme hgje ni-
veau i 2020 som i 2018:

« Stort set alle leerere og paedagoger (i alt 99 %) svarer, at de i hgj eller i nogen grad er opmaerk-
somme pa at skabe positive relationer til hver enkelt elev.

« Stort set alle (i alt 97 %) svarer, at de i hgj eller i nogen grad sammensaetter elever i makkerpar
eller grupper ud fra paedagogiske refleksioner.

« En lidt lavere, men stadig hgj andel af laerere og paedagoger (i alt 86 %) svarer, at de i hgj elleri
nogen grad har faste rutiner for, hvordan eleverne samarbejder i fx makkerpar eller grupper.

Elevernes oplevelse

Eleverne har svaret pa en raekke spergsmal om deres samarbejde med de andre elever og om de-
res egen adfeerd i undervisningen. Her tegner besvarelserne i 2020 samme billede som i 2018. Kun i
ét enkelt tilfeelde er der sket en mindre negativ udvikling fra 2018 til 2020.

Eleverne vurderer, hvor ofte de oplever forskellige situationer i undervisningen:
« lalt 64 % af eleverne oplever altid eller tit, at de er gode til at hjeelpe hinanden i timerne (27 %

svarer, at de nogle gange er gode til det).

« lalt 58 % af eleverne sparger altid eller tit en klassekammerat om hjeelp, hvis en opgave er sveer
(28 % svarer "Nogle gange” pa dette spargsmal).

+ Paspargsmal om, hvorvidt eleverne raekker handen op i timerne, selvom de ikke er helt sikre pa
svaret, ser fordelingen lidt anderledes ud. 7 % svarer, at de altid ger det, 23 % at de tit gor det, 33
% at de nogle gange gar det, 24 % at de sjeldent gor det, og 13 % at de aldrig gar det.

Eleverne er desuden blevet spurgt, om leereren er god til at forklare, hvad klassen skal leere, og til at
hjeelpe den enkelte elev med at forsta det, der er sveert:

« Starstedelen af eleverne (i alt 90%) er enige eller lidt enige i, at deres laerer i starten af forlgbet
var god til at forklare, hvad klassen skulle leere.

« Langt de fleste elever (i alt 86 %) svarer, at de er enige eller lidt enige i, at deres leerer var god til at
hjeelpe dem med at forsta det, der var sveert.
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Eleverne er desuden blevet spurgt, om de var bange for, at deres laerer syntes, at de var darlige,
hvis de spurgte om hjeelp. For dette spgrgsmal er der en signifikant udvikling fra 2018 til 2020:

+ 12020 er flere elever end i 2018 enige eller lidt enige i, at de var bange for, at deres laerer syntes,
de var darlige, hvis de spurgte om hjeelp. 12018 var i alt 23 % enige eller lidt enige i dette mod i alt
27 % 2020.

Opsamlende kan vi konstatere, at laerere og paedagoger i hgj grad er opmaerksomme pa at danne
gode relationer til eleverne, og at de ogsa understatter elevernes indbyrdes samarbejde, fx nar de
sammenseetter grupper og makkerpar. Flertallet af eleverne vurderer, at de kan fa hjeelp af klasse-
kammerater i timerne, og de oplever ogsa, at deres laerer er god til at hjeelpe dem, nar de oplever

faglige vanskeligheder. Der er dog ogsa en mindre gruppe af elever der ikke oplever dette, og som
synes det er vanskeligt at bede deres laerer om hjeelp.

Feedback, mal og elevinvolvering

Det tredje og sidste tema handler om feedback, om formulering af mal for elevernes leering og om
elevinvolvering,

Det paedagogiske personales vurdering

Det peedagogiske personales svar inden for temaet feedback, mal og elevinvolvering viser, at med
nogle fa undtagelser er niveauet stabilt fra 2018 til 2020. For to spargsmal er der sket en udvikling
fra 2018 til 2020. Det drejer sig om, hvorvidt der er opstillet mal for undervisningsforlgbet, og om
hvorvidt elevernes laeringsudbytte er blevet evalueret i slutningen af undervisningsforlgbet. 1 2020
skete begge dele i mindre grad:

« lalt91 % af lzererne og paedagogerne opstillede i hgj eller i nogen grad mal for undervisningen i
2018.12020 geelder dette for i alt 79 %. Her er det seerligt andelen af respondenter, der har svaret
”I'hgj grad”, der andret sig fra hhv. 49 % i 2018 til 32 % i 2020.

+ 12018 evaluerede i alt 74 % af leererne/paedagogerne i hgj eller nogen grad elevernes leeringsud-
bytte, hvorimod denne andel var faldet til i alt 63 % i 2020.

De resterende data, som omhandler leerere og peedagogers arbejde med feedback, mal for elever-
nes laering og elevinvolvering, viser ikke en signifikant udvikling fra 2018 til 2020, og for 2020 ser
data séledes ud:

« Totredjedele af laererne/paedagogerne (i alt 66 %) inddrog i deres seneste undervisningsforlgb i
hgj eller i nogen grad elevproduktioner i evalueringen af elevernes laeringsudbytte.

« lalt 40 % af lzerere og paedagoger svarer, at de i hgj grad eller i nogen grad opstillede individuelle
mal for den enkelte elev.

« lalt 48 % af leerere og paedagoger svarer, at de i hgj eller i nogen grad lebende gav eleverne feed-
back pa, hvor eleven befandt sig i forhold til malene.

| forhold til elevinddragelse i form af feedback, dvs. hvorvidt leererne bad eleverne om feedback pa
undervisningen, og om eleverne lgbende gav hinanden feedback, viser svarene fra 2020 falgende:

« lalt42 % af leerere og paedagoger angiver, at eleverne i hgj eller i nogen grad gav dem feedback
pa undervisningen i det seneste undervisningsforlgb.
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« lalt44 % af leerere og paedagoger angiver, at eleverne i hgj eller i nogen grad har givet hinanden
feedback i det seneste undervisningsforlgb.

Det paedagogiske personale er ogsa blevet spurgt om, i hvilken grad de har arbejdet med at ind-
drage eleverne i valget af tema for undervisningsforlgbet:

+ Enhgjandel (i alt 73 %) af det paedagogiske personale hari mindre grad eller slet ikke arbejdet
med at inddrage eleverne i valg af tema for det seneste undervisningsforlgb. 25 % af leerere og
padagoger svarer, at de i mindre grad har inddraget eleverne i valg af tema, og 48 % af laerere og
padagoger svarer, at eleverne slet ikke blev inddraget i at vaelge tema for undervisningsforlgbet.

Elevernes oplevelse

| forhold til elevernes oplevelse af, om de bliver involveret i undervisningen, og om de modtager
feedback, er der en signifikant udvikling i elevernes besvarelser. Fzerre elever svarer, at de bliver in-
volveret i undervisningen 2020 end i 2018. Der er fra 2018 til 2020 sket et lille fald i hvor mange ele-
ver, der er enige i nedenstaende spargsmal, men det er vigtigt at bemaerke, at der er tale om gan-
ske sma forskydninger i procenttallene

« 12020 erialt 65 % af eleverne enige eller lidt enige i, at deres lzerer i det seneste undervisnings-
forlab lyttede til gode forslag fra klassen (mod i alt 69 % af eleverne i 2018).

« lalt42 % af eleverne er enige eller lidt enige i, at de i starten af forlgbet havde en snak med deres
leerer om, hvad de skulle laere (mod i alt 45 % i 2018).

« | alt 40 % af eleverne enige eller lidt enige i, at de i slutningen af forlgbet havde en samtale med
deres leerer om, hvad de havde leert (mod i alt 43 % af eleverne i 2018).

Samlet set tegner dette afsnit et billede af, at selvom det store flertal af leerere og paedagoger ar-
bejder med mal for undervisningsforlgbene, sa sker dette i mindre grad i 2020, end det gjorde i
2018. Denne udvikling felger den nationale tendens til mindre grad af fokus pa leeringsmal. Under
halvdelen af laerere og paedagoger (i alt 40 %) opstiller i hgj grad eller i nogen grad individuelle lae-
ringsmal, og det er ligeledes en mindre del (i alt 27 %), der i hgj grad eller i nogen grad i inddrager
eleverne i valg af tema og mal for undervisningsforlabene. Knap halvdelen (i alt 42 %) af leerere og
padagoger modtager i hgj grad eller i nogen grad feedback pa deres undervisning fra eleverne, og
en tilsvarende andel (i alt 44 %) arbejder i hgj grad elleri nogen grad med, at eleverne giver hinan-
den feedback. Flertallet af eleverne (i alt 65 %) er i 2020 enige eller lidt enige i, at deres laerer lytter
til gode forslag fra klassen, men denne andel er faldet en lille smule fra 2018 til 2020.
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Sporgeskemaundersggelse blandt skoleledelser, elever,
leerere og paedagoger pa folkeskoler i Guldborgsund og
Lolland Kommuner

Formal og fokus

Formalet med spargeskemaundersggelserne i Guldborgsund og Lolland Kommuner er at tilveje-
bringe et kvantitativt billede af, hvilken udvikling indsatserne i KUP 2.0 medfarer med hensyn til
praksis blandt skoleledelser og paedagogisk personale og i sidste ende virkningerne pa elevniveau.
Spargeskemaundersggelserne afdaekker en raekke forskellige tematikker, herunder praksisvejled-
ning, teamsamarbejde, laeringsmakkere og undervisningspraksis. Som led i evalueringen er der
gennemfart en sammenligning med resultater fra tidligere spargeskemaundersagelser i KUP-regi.

Bemaerk, at spargeskemaundersggelserne primaert relaterer sig til arbejdet med KUP 2.0 i skole-
arene 2019/20 og 2020/21, hvor coronapandemien bl.a. fordrsagede, at planlagte forlgb ikke kunne
gennemfares, ligesom elevernes hverdag blev vaesentligt forandret. Tolkninger af data og resulta-
ter bar derfor ske med dette forbehold in mente.

Der er til den afsluttende evaluering udarbejdet tre spargeskemaer til hhv. 1) det paedagogiske per-
sonale, 2) skoleledelsen, og 3) eleverne. Dataindsamlingen er for de to farste skemaer foretaget af
EVA, mens den for det sidste skema er foretaget af Epinion. Derfor preesenteres det metodiske ar-
bejde med den spargeskemaundersagelse, der er rettet mod eleverne, i et selvsteendigt afsnit.

Spergeskemaundersggelser blandt skoleledelse og paedagogisk
personale

Pilottest

Spargeskemaerne er udarbejdet og pilottestet af EVA. | alt blev seks pilotinterviews gennemfart,
herunder to med ledere, to med paedagoger og to med leerere. | halvdelen af pilotinterviewene blev
respondenterne instrueret i at undlade at orientere sig i spargeskemaet pa forhand, saledes at en
intuitiv oplevelse af spargeskemaet ville blive afspejlet ved interviewet. | den anden halvdel blev
respondenterne bedt om at udfylde spargeskemaet forud for interviewet, s de kunne komme

med kommentarer eller forslag til justeringer med afsaet i deres individuelle besvarelse. Pa bag-
grund af kommentarerne fra pilotgruppen blev der foretaget mindre justeringer i spargeskemaerne
for at styrke den overordnede relevans og kvalitet, eksempelvis praeciseringer af ordvalg i vejle-
dende tekst, spargsmalsformuleringer og svarkategorier.
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Gennemforelse

Dataindsamlingen blev gennemfart pa baggrund e-mailister fra skolernes administration. Sparge-
skemaundersggelsen samt en invitation til deltagelse blev sendt til alle personer pa de fremsendte
lister. Invitationsbrevet indeholdt informationer om undersagelsens baggrund og formal samt in-
formation om databrug og datasikkerhed.

For at gge malengjagtigheden og styrke kvaliteten af datamaterialet indsatte EVA filterspargsmal
indledningsvist i spargeskemaerne, og disse havde til hensigt at frasortere respondenter, der faldt
uden for undersagelsernes malgruppe. Filterspargsmalene frasorterede eksempelvis laerere og
padagoger, der ikke udgar en stettefunktion eller har et medansvar for undervisningen i bestemte
fag.

Spargeskemaundersggelserne blev gennemfart fra 5. oktober 2020 til 6. november 2020. Undervejs
blev der sendti alt tre pamindelser til de respondenter, der endnu ikke havde besvaret skemaet.

Svarprocenter
Det samlede antal besvarelser for spargeskemaundersagelserne er som felger:

Laerere og paedagoger

+ Derblev udsendt 915 invitationer til at deltage i KUP 2.0 Endline-spargeskemaundersagelsen.
EVA modtog 353 besvarelser, hvilket giver en svarprocent pa 39 %.

« Tilsammenligning blev der udsendt 955 invitationer til at deltage i KUP 2.0 Baseline, som blev
gennemfert i efterdret 2018. EVA modtog 433 besvarelser, hvilket giver en svarprocent pa 45 %.

« | den spargeskemaundersagelse, der blev gennemfart som Endline for KUP i fordret 2018, var
antallet af besvarelser 440 ud af 670, hvilket giver en svarprocent pa 66 %.

Ledere

« | KUP 2.0 Endline-spgrgeskemaundersagelsen blev der udsendt i alt 28 invitationer. EVA modtog
20 besvarelser, og det giver en svarprocent pa 71 %.

« | KUP 2.0 Baseline-spgrgeskemaundersggelsen blev der udsendt i alt 24 invitationer til at del-
tage. EVA modtog 22 besvarelser, hvilket giver en svarprocent pa 92 %.

Bemeerk, at det for begge spargeskemaundersagelser kun er fuldendte besvarelser, der indgar i op-
teellingen af de endelige svarprocenter.

Bortfaldsanalyse

EVA har gennemfart en bortfaldsanalyse for de to spargeskemaundersggelser blandt leerere og
padagoger. Der er ikke gennemfart en bortfaldsanalyse blandt skoleledere, da det ikke giver me-
ning blandt sa fa respondenter. | nedenstaende bortfaldstabel foretages en sammenligning mel-
lem fordelinger af besvarelser og fordelinger af laerere og paedagoger i populationen. Der ses her
pa variablerne kommune og ansaettelse.
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TABELA.1
Bortfaldstabel
Baseline 2018 Endline 2020
Besvarelser % Population % Besvarelser % Population %
(n=433) (n=955) (n=353) (n=915)
Kommune
Guldborgsund 61 66 61 64
Lolland 39 34 39 36
Anszattelse
Leaerere 71 - 71 66
Paedagoger 26 - 28 32
Andet 3 - 1 2

Kilde: EVA’s spargeskemaundersggelse blandt elever i Guldborgsund og Lolland Kommuner, 2020; EVA’s spargeskema-
undersggelse blandt elever i Guldborgsund og Lolland Kommuner, 2018.

Note: Det er ikke muligt at opgere fordeling af lzerere og paedagog i populationen i KUP2 Baseline, da denne informa-
tion ikke blev indberettet i udsendelseslisterne. Fordeling af leerere og paedagoger i populationen fremgik af udsendel-
seslisten til KUP2 Endline. For én skole var der dog ikke indrapporteret oplysninger om ansattelse. Denne skoles laerere
og padagoger indgar derfor ikke i populationsopgerelsen i KUP2 Endline.

Bortfaldsanalysen viser, at der generelt ikke er store forskelle mellem besvarelses- og populations-
fordelinger. Det ses dog, at besvarelser fra Guldborgsund Kommune er svagt underrepraesenterede
i de to malinger (5 og 3 procentpoint). For KUP2 Endlinemalingen ses ogsa, at peedagoger er svagt
underrepraesenteret (5 procentpoint). Det er ikke muligt at opggre fordeling af laerere og paedagog
i populationen i baselinemalingen, da denne information ikke blev indberettet i udsendelsesli-
sterne. Der er dog god grund til at formode, at fordelingen er den samme som ses i populationsfor-
delingen i KUP2 Endlinemalingen. Det ma derfor formodes, at paedagoger ogsa er svagt underre-
praesenterede i KUP2 Baselinemalingen. Generelt anses forskellene som mindre afvigelser, og den
gennemferte bortfaldsanalyse giver ikke anledning til at vaegte data.

Spoergeskemaundersogelse blandt elever

Spargeskemaundersggelsen til eleverne i Lolland og Guldborgsund Kommuner blev gennemfart af
Epinion. Spergeskemaundersggelserne blev gennemfert to gange med identiske spargeskemaer,
forste gang i oktober/november 2018 og anden gang i oktober/november 2020.

Kontaktgrundlag

EVA indsamlede kontaktoplysninger pa 48 kontaktlaerere for 5. og 8. klasse pa skoler i Guldborg-
sund Kommune og ni kontaktpersoner for 5. og 8. klasse pa skoleri Lolland Kommune. Kontakt-
personerne pa skolerne i Lolland Kommune var sekreteerer eller andet administrativt personale.

Pa hver skole i de to kommuner deltog henholdsvis en, to eller tre klasser ligeligt fordelt mellem de
to klassetrin.

Alle kontaktleererne blev opfordret til at bistd med klassernes besvarelser, mens sekretaeren/det
administrative personale blev opfordret til at videresende spargeskemaet til de relevante leerere.
Kontaktgrundlaget bestod af information om kommune, skole, klasser, navn og e-mailadresse pa
alle kontaktleererne samt antallet af elever pr. klasse.
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Pilottest

Epinion gennemfarte pa vegne af EVA en pilottest af spergeskemaet, inden dataindsamlingen blev
satigang. | alt deltog otte elever fra 5. eller 8. klasse pa fire skoler i henholdsvis Lolland og Guldborg-
sund Kommune i pilottesten af spergeskemaet sammen med fire laerere. Efter at eleverne sammen
med leererne havde besvaret spargeskemaet, gennemfarte Epinion korte telefoniske interviews med
leererne om elevernes oplevelse af spgrgeskemaet.

Gennemforelse

Data blev indsamlet ved, at kontaktleererne/kontaktpersonerne modtog en e-mail, hvori de blev
opfordret til at besvare spargeskemaet sammen med eleverne i deres klasser. E-mailen indeholdt
et link til spargeskemaet og en guide til kontaktleererne i forhold til, hvordan de kunne hjeelpe ele-
verne med besvarelserne.

Spargeskemaundersggelsen forlab over en tidsperiode fra 5. oktober 2020 til 6. november 2020.
Der blev efter udsendt to pamindelser til kontaktlaerere/kontaktpersoner, hvis ingen elever fra den
pageeldende klasse inden da havde besvaret spargeskemaet.

Svarprocenter

« Det samlede antal besvarelser for spargeskemaundersggelsen til eleverne var 1.020 ud af 1.486
eleverideinvolverede klasser. Dette giver en svarprocent pa 69 %.

+ Til sammenligning blev der gennemfgart en tilsvarende spergeskemaundersggelse blandt elever i
5.0g 8. klasse i perioden fra 23. oktober 2018 til 9. november 2018. Her blev der i alt indsamlet
977 elevbesvarelser, hvilket giver en svarprocent pa 67 %.

Bortfaldsanalyse

EVA har gennemfart en bortfaldsanalyse, hvor der er foretaget en sammenligning mellem for-
delinger af besvarelser og fordelinger af lerere og paedagoger blandt populationen pd variablerne
kommune og klassetrin.

TABEL A.2
Bortfaldstabel
Baseline 2018 Endline 2020
Besvarelser % Population % Besvarelser % Population %
(n=977) (n=1.443) (n=1.020) (n=1.486)
Kommune
Guldborgsund 60 62 72 67
Lolland 40 38 28 33
Klassetrin
5. klasse 51 51 50 51
8. klasse 49 49 50 49

Kilde: EVA’s spergeskemaundersggelse blandt elever i Guldborgsund og Lolland Kommuner, 2020; EVA’s spargeskema-
undersggelse blandt elever i Guldborgsund og Lolland Kommuner, 2018.
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Bortfaldsanalysen viser, at der generelt ikke er store forskelle mellem besvarelses- og populations-
fordelinger. Den sterste forskel ses i forhold til de to deltagende kommuner, hvor besvarelser fra
Guldborgsund Kommune er svagt overrepraesenterede i KUP 2.0 Endlinemalingen (5 procentpo-
int). Forskellen anses for at veere en mindre afvigelse, og den gennemfgarte bortfaldsanalyse giver
ikke anledning til at vaegte data.

Analyse af data

Indekser til analyse af teamsamarbejde

Med henblik pa at belyse zendringer i teamsamarbejdet har EVA udarbejdet tre indeks. I disse in-
deks indgdr udsagn, som gdrigen i KUP 2.0 Baseline og KUP 2.0 Endline. De tre indeks maler tre
specifikke dimensioner i teamsamarbejdet: Dele undervisningserfaringer, samarbejde om udvik-
ling af undervisningen og samarbejdsrelationer i teamet. Hvert indeks baserer sig pa fire-fem ud-
sagn fra spergeskemaet (se specifikke udsagn i boksen i afsnit 5.2.1). Svarkategorierne for de en-

» »

kelte udsagn tildeles en veerdi: 3 ="Enig”, "Overvejende enig”; 2 = "Hverken enig eller uenig”; 1 =
”"Overvejende uenig”, "Uenig”.® Indeksene er konstrueret ved at addere veerdien af besvarelserne
for de pageeldende udsagn. Herefter er divideret med antallet af udsagn, der indgar i indekset, sa-
dan at alle indeks uanset antal udsagn gar fra veerdien 1 til veerdien 3. Veerdien 1iindeksene bety-
der, at laereren har vaeret uenig i samtlige udsagn i indekset, mens vaerdien 3 betyder, at laereren

har veeret enig i samtlige udsagn.

Der er foretaget en valideringsanalyse baseret pa item respons-analyser ved hjaelp af Rasch-model-
ler. Valideringsanalysen er foretaget for blandt andet at sikre, at hvert indeks kun maler en bestemt
dimension af teamsamarbejdet. Som en del af analyserne undersager vi ogsa, om der er systemati-
ske skaevheder i indeksscoren, som er forarsaget af, at et eller flere spargsmal ikke fungerer pa
samme made for alle laererne - det som kaldes differentiel item funktion (DIF). Den skaevhed i sco-
ren, der opstar pa grund af DIF, kan betyde, at efterfalgende statistiske analyser, hvor undergrup-
per af leerere sammenlignes, ogsa bliver skaevvredet. Vi har undersggt DIF ud fra fem baggrundsva-
riable: kommune, ansaettelse, teamtype, trin, dato for deltagelse i team.? Analyserne viste, at der
kun forindeks, der maler samarbejdsrelationer i teamet, var udfordringer med DIF. P& baggrund af
sakaldte equation scores korrigeres indeksets sumscore, sa der tages hgjde for DIF i forhold til
teamtype og dato for deltagelse i team. | tilfaelde af lokal afhaengighed mellem spargsmal har vi
anvendt en metode til beregning af reliabiliteten, som kan tage hgjde for dette og derfor give et
mere retvisende billede af indeksenes reliabilitet. Reliabiliteten er for alle tre indekser stgrre end
0,7, hvilket anses som tilfredsstillende.

Praksisvejledningsspergsmal

| analysen har vi veeret interesserede i at belyse udviklingen over tid. Det geelder fx i forhold til det
padagogiske personales oplevelse af praksisvejledningen, som indgér i spergeskemaundersggel-
sen fra den afsluttende evaluering af KUP og i den afsluttende evaluering af KUP 2.0. Desveerre blev
det erfaret i databehandlingen, at tre spergsmal vedrgrende praksisvejledningen ikke kan anven-
des i en sammenligning med tidligere resultater, da svarkategorierne ikke er ens i de to spargeske-
maer. Det drejer sigom i alt tre spargsmal: 1) "Praksisvejlederen kunne have udfordret mig mere

8 Forudsagnene: ”Jeg foler, at jeg star alene med ansvaret for min undervisning”, ”Vi forsgger at undga emner, hvor vi er uenige” og
"Teamsamarbejdet er praeget af, at en eller fa personer i teamet far deres vilje” er det positivt at veere uenig. Her far man derfor vaer-
dien 3 hvis man er uenig eller overvejende uenig, og vaerdien 1 hvis man er enig eller overvejende enig.

9 De syv baggrundsvariable har falgende kategorier: kommune (Guldborgsund, Lolland), anszettelsesforhold (leerer, paedagog, andet),
teamtype (fagteam, klasseteam, drgangsteam, afdelingsteam), trin (indskoling, mellemtrin, udskoling), dato for deltagelse i team
(2018/19, 2017/18, for 2017/18).
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fagligt”, 2) ”Jeg ser tegn pa, at praksisvejledningen har styrket elevernes leering”, og 3) "Jeg ser tegn
pa, at praksisvejledningen har styrket elevernes trivsel”. For det farste spergsmal er der i Endline
KUP 2.0-spgrgeskemaet udeladt en "Ved ikke”-svarkategori, som er med i KUP Endline-spargeske-
maet. For spargsmal 2 og 3 er der omvendt tilfejet en "Ved ikke”-svarkategori i Endline KUP 2.0-
spgrgeskemaet, som ikke var med i KUP Endline-spargeskemaet. | begge tilfzelde betyder det, at
respondenterne ikke har haft samme udgangspunkt for at besvare spargsmalene, og da en naevne-
veerdig andel af respondenterne anvender svarkategorien "Ved ikke”, har en statistisk sammenlig-
ning over tid ikke kunnet gennemfares for disse spargsmal. Det er dog vigtigt at bemaerke, at der i
det store og omfattende datamateriale er en reekke andre spgrgsmal, som i stedet kan anvendes til
at belyse vurderinger af praksisvejledningen over tid. Det er derfor EVA’s vurdering, at denne bekla-
gelige fejl ikke har haft afggrende betydning for evalueringens analyser og konklusioner.
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